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Komlé Varos Onkormanyzat

7300 Komlo, Varoshaz tér 3.

Tisztelt Polics Jozsef Polgarmester tr!
Tisztelt Képviselo-testiilet!
Tisztelt Szakmai munkacsoport!
Tisztelt Nevelotestiilet és Alkalmazotti kozosség!

Tisztelt Sziiloi munkakozosség!

Ezliton szeretném palyazatomat benyujtani a Komlé Varos Onkorményzat 4ltal Kiirt
Koml6 Varosi Ovoda intézményvezet (magasabb vezetd) munkakor betdltésére.
Nyilatkozom arr6l, hogy megfelelek a palyazatban eldirt feltételeknek, és mellékelem a
sziikséges dokumentumokat:

Fdiskolai 6vodapedagogusi végzettség (oklevél 1.sz. melléklet)

Kozoktatas-vezetdi szakvizsga végzettség (oklevél 2. sz. melléklet)

Mindsitési eljaras Ped. 11. dokumentum (oklevél 3.sz. melléklet)

Kinevezés, Tagovoda - vezetdi megbizas (4. sz. melléklet)

Vagyonnyilatkozat - tételi kotelezettségrol szolo nyilatkozat (5. sz. melléklet)

Nyilatkozat személyes adataim megismerhetségérdl és kezelhetdségérdl (6.sz. melléklet)
Nyilatkozat arrol, hogy nyilt vagy zart iilésen torténjen-e a palyazat elbirdlasa (7.sz. melléklet)

Erkolesi bizonyitvany (8. sz. melléklet)

Ovodapedagogusi gyakorlatom 23 év.

Ovodavezetéi gyakorlatom 19 év és 2 év tagdvoda - vezetdi gyakorlat.

Palyazatom tartalmazza a szakmai 6néletrajzot, vezetdi programot.
A biintet6jogi feleldsségem tudataban kijelentem, hogy a palyazat mellékleteként masolatban
csatolt dokumentumok az eredetivel megegyezdek, illetve a palydzatban kozolt adatok a

valosagnak megfelelnek.

Komlo, 2022. majus 25.
Tamas Aniko

palyazo
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1. BEVEZETES

1.1. A palyazat benyujtasanak motivacioja

Koznevelési  intézményben 1988 szeptembere ota dolgozom. Pedagdgiai
asszisztensként nyolc éven keresztiil tevékenykedtem a Kodaly Zoltan Enek-zene Tagozath
Altaldnos Iskolaban, kozben levelezd tagozaton ovodapedagogus diplomat szereztem. Egy
évet dolgoztam a FelsOszilvasi 6vodaban és 2000 szeptemberétdl a Boldog Ceferino Katolikus
Ovodéaban véllaltam a ram bizott gyermekek nevelését, gondozasat és az 6voda vezetését
tizenkilenc éven keresztiil. 2019. szeptemberétél 6vodankat Komlé Varos Onkormanyzata
vette at, de ott maradhattunk régi helyiinkén a Romai Katolikus Egyhaz tulajdondban 1évo
épiiletben mint a Komlé Varosi Ovoda telephelye, igy a 2019-2020 nevelési évben
telephelyként miikodtiink. A 2020-2021 nevelési évt6l a Komlo Varosi Ovoda Templom Téri
Tagovodaja lettiink és megkaptam az dvoda tagovoda - vezetéi megbizasat.

Szakmai palyafutdsom soran betdltott munkakdreimben széleskorli tapasztalatot szereztem,
tuddsom a palyazati felhivasban leirt elvarasoknak megfeleld ¢és biztos alapot jelent a magas
szinvonalu eredményes munkavégzéshez. A kdznevelési szervezetben fokozatosan egyre tobb
teriileten (pedagogiai asszisztens, 6vodapedagdgus, dvodavezetd, gyermekvédelmi felelds,
cigany nemzetiségi 6vodapedagdgus, tagovoda - vezetd) probdlhattam ki magam, lathattam
bele mélyebben egy-egy teriilet tevékenységébe. A ram bizott és vallalt tisztségeimnek
igyekeztem, és igyekszem most is maximalisan eleget tenni. Munkatarsaim szamithatnak
szakmai tudasomra, felkésziiltségemre. A sajat szakmai fejlédésem ¢és annak varhatd
intézményi hozadéka érdekében folyamatosan fejlesztettem tudasomat, szélesitettem szakmai
latokdromet. Az 6vodapedagdgusi gyakorlatom sordn bebizonyosodott, hogy reélis terveket
nem lehet késziteni és eredményes munkat nem lehet végezni sem a gyermekcsoportban, sem
az intézmény mitkddtetése soran, ha nem ismerjilk meg alaposan az igénybe vevOk korét.
Ismerniink kell lehetdségeiket, elvarasaikat, jovobeli elképzeléseiket és hittel és szeretettel
kell feléjiik fordulnunk.

A mai kor folyamatos valtozéasai a gazdasagi, tarsadalmi, majd most a Covid-19 okozta egész
emberiséget €rintd valtozasok az élet minden teriiletére hatast gyakoroltak. A koznevelés
jogszabalyi hattere is lényeges valtozdson ment keresztiil, ugyanakkor a pedagdgiat érintd
agazati szintll ) elvarasok is ¢életbe 1éptek. Szembesiiltem azzal, hogy a mai vilagban minden
felgyorsult és valtozik annak ellenére, hogy mindenki az alland6sagra és biztonsagra

torekszik. Ezekkel a valtozasokkal szembe kell nézniink, és ez még nagyobb rugalmassagot
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igényel, mind a vezetdtol, mind az 6vodapedagdgustol. Ennek tudataban még inkabb fontos,
hogy munkéamat a hit, az elhivatottsag, a feleldsségvallalas és a kotelességtudat jellemezze.
Sokéves dvodapedagogusi tapasztalatom mellett nyitott vagyok minden 11j és hasznos
kezdeményezésre, a ram bizott feladatokat lelkiismeretesen elvégzem ¢és elvégeztetem. A
szamomra Uj kihivasokat nagy elhivatottsaggal ¢és lelkesedéssel végzem, jO a
szervezOkészségem, ¢és a kommunikacids készségem. Nem vagyok konfliktust keresd, a
felmeriild6 problémakat mindig megoldom. A vezetéi kinevezésem elején még nem
rendelkeztem sok tapasztalattal e téren. Nekem is tanulnom kellett a vezetési technikakat,
modokat. A 19 év dvodavezetdi munkam soran nagyon sok ismeretet szereztem &és sokat
tanultam a mindennapokban a vezetésrdl és az alkalmazottakhoz, rdm bizottakhoz vald
hozzaallasrol, viszonyrol. A siker legtobb esetben erdt ad a kovetkezd feladatok, kihivasok
vallalasdhoz. A megszerzett ismeretek és eredmények mindig 0j feladatokra Osztondztek.
Felmértem innovaciés munkank lehetdségeit, gyengeségeit, hogy ehhez mérten 0j stratégiat,
cselekvési tervet felallitva folytathassuk feladatunkat, a kisgyermeknevelést, amit mar
Brunszvik Teréz is megfogalmazott:
»Gyermekekkel foglalkozni: ez minden bizonnyal a leghalasabb munka, mi e foldon

osztalyrésziinkiil juthat, és sajdt tokéletesbiilésiinket is ez mozdithatja leginkabb elore.”

2019 6ta a Komlo Varosi Ovoda kételékéhez tartozva latom el évodapedagogusi és
tagovoda - vezetSi feladataimat. Ugy érzem, hogy munkdm soran a nevelStestiilet, az
alkalmazotti kozdsség és a sziilok bizalmat, illetve a gyermekek szeretetét élvezem. Ordmmel
munkalkodok a Komld Vérosi Ovoda Templom Téri Tagévoda kreativ nevelStestiiletével az
6vodaba jaro gyermekek neveléséért, oktatasaért, optimalis felkészitésiikért az iskolakezdésre.
Tagovoda - vezetoként hozzdjarulok az intézményvezetd munkdjanak segitéséhez.

Annak idején azért valasztottam a pedagogus palyat, mert szeretek gyermekekkel és
felndttekkel foglalkozni, k6zds cél érdekében egyiittmitkddni veliik. Jo érzéssel tolt el, ha
hatassal tudok lenni vezetOként olyan folyamatokra, melyek eldre viszik az egyének

fejlodéseével, a kozosségek pozitiv irdnyba torténd alakulasat.

Osszefoglalva tigy gondolom, hogy rendelkezem a Komlé Varosi Ovoda
intézményvezetdi munkakorének, feladatkorének ellitasahoz sziikséges képesitésekkel,

képességekkel és tapasztalatokkal.



Intézményvezetéi pdlydzat 2022-2027 Tamds Aniko

Meggy6zddésem, hogy szakmailag és emberileg képes vagyok arra, hogy az intézmény
nevelémunkdjanak irdnyitdsat atvegyem, a tagovodakban folyd pedagdgiai munkat

rendszerében és folyamataban atldssam, az ott dolgozok munkajat 6sszehangoljam.

A fentiek alapjan a Komlo Varosi Ovoda intézményvezetdi allasat abban a hitben
palyazom meg, hogy az eddigi ismereteimet, tapasztalataimat, tuddsomat kamatoztatni tudom

az uj feladatkorben is, a fenntart6, az 6voda, a gyermekek és a sziilok érdekében.

Komlo, 2022. majus 25.
Tisztelettel:
Tamas Aniké
palyazo

1.2. A palyazat készités elozménye

A vezetdi allas betoltésére belsd palyazokeént késziilok. 2019 szeptembere 0ta a Komld Varosi
Ovoda munkatarsaként latom el a rAm bizott feladatokat. Palyazatom megirasa el6tt alaposan
attanulmanyoztam az intézmény hivatalos dokumentumait /Alapitdé Okirat, Pedagogiai
Program, Szervezeti és Miikodési Szabalyzat, Hazirend/. A hivatalos dokumentumok ¢és a
harom ¢év alatt szerzett tapasztalatok ¢€s informaciok szolgéltak alapként és voltak

segitségemre palydzatom megirasaban.

1.3. Az intézményvezetoi palyazat torvényi hattere
Eredményes 6voda miikddtetéséhez, illetve a fenntartdi elvarasoknak valdo megfeleléshez
vezetoként sziikséges a felsorolt dokumentumok, rendeletek ¢és torvények ismerete:
Jogszabalyi hattér:
* A2011.évi CXC. Torvény a Nemzeti Koznevelésrol
* A 20/2012 (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési oktatasi intézmények miikodésérdl és
a kdznevelési intézmények névhasznalatarol
* A 229/2012. (VIIL.28.) Kormanyrendelet a nemzeti kdznevelésrdl szolo torvény
végrehajtasarol
A 1992. évi XXXIII. Torvény a kozalkalmazottak jogallasarol és modositasai
* A 326/2013 (VIII.30.) Kormanyrendelet a pedagdgusok eldmeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992, évi XXXIIL. torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol

6
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A Munka torvénykonyveérdl szolo 2012. évi 1. torvény

A 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol

A 368/2011 (XI1.31.) Korméanyrendelet az allamhaztartasrél sz0lo torvény
végrehajtasarol  2014. ¢évi C. torvény Magyarorszdg 2015. ¢évi  kozponti
koltségvetésérol

A 32/2012 (X.8.) EMMI rendelet a sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai
nevelésének iranyelve és a sajatos nevelési igényl tanulok oktatdsanak iranyelve
kiadasarol

A 363/2012. (XI1.17.) Kormanyrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarol
A 229/2012. (VIIL28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo torvény
végrehajtasarol

Magyarorszag Alaptorvénye

A 227/1997. (XI1.22.) Kormanyrendelet a pedagogus tovabbképzésrol, a pedagdgus
szakvizsgdrol, valamint a tovabbképzésben részt vevOk juttatdsairdl és
kedvezményeirdl

A 1997. évi XXXI. Torvény a gyerekek védelmérol

Az 1989. évi ENSZ egyezmény A gyermekek jogairol

17/2013. (III. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének irdnyelve és a
nemzetiség iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol

A 32/1997. (XL.5.) MKM rendelet a Nemzeti, etnikai kisebbség 6vodai nevelésének
iranyelve €s a Nemzeti, etnikai kisebbség iskolai irdnyelvének a kiadasarol

A 48/2012. (XII.12.) EMMI rendelet a pedagogiai-szakmai szolgéltatdsokrol a
pedagogiai- szakmai szolgaltatasokat ellatd intézményekrdl és a pedagdgiai-szakmai
szolgaltatdsokban val6 kozremiikodés feltételeirdl

A 15/2013.(I1.26.) EMMI rendelet a pedagbdgiai szakszolgéalati intézmények

mukodésérol

1.4. Az intézményvezetdi palyazat elkészitéséhez figyelembe vett tovabbi
dokumentumok:

Jogi kotéerdvel nem biré dokumentumok:

Onértékelési kézikonyv 6vodik szamara
Orszégos tanfeliigyelet. Kézikonyv 6vodak szaméara

Utmutat6 a pedagdgusok mindsitési rendszeréhez
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Intézményi dokumentumok:

Komlé Varosi Ovoda Alapito Okirata

Koml6 Varosi Ovoda Szervezeti és Miitkodési Szabalyzata

Koml6 Varosi Ovoda Héazirendje

Komlé Vérosi Ovoda Pedagogiai Programja

Komlo Varosi Ovoda Eves Munkaterve és a Munkaterv beszamoloi

2. SZAKMAI ONELETRAJZ

Név:

2.1. Személyes adatok:

Szakmai onéletrajz

Sziiletési hely, ido:
Anyja neve:
Lakecim:
Allampolgarsag:
Telefon:

E-mail cim:

Jelenlegi munkahely: Komlo Varosi Ovoda Templom Téri

Beosztas:

Tamas Anikoé

Pécs, 1970. februar 27.
Laszkovszky Anikd

7300 Komlo, Kiss Janos u. 1.
Magyar

06 30258 9362

tamasaniko1970@gmail.com

Tagbdvodija,
7300 Komlo, Templom tér 4.
o6vodapedagdgus/tagovoda-vezetd

2.2. Iskolai végzettségek

2013 -2014
2004 - 2006
1995 — 1998
1984 — 1988

Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar
Kozoktatasi vezetd ¢és pedagdégus — szakvizsga szakiranyu
tovabbképzési szak

Pécsi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Kar
Szakvizsgazott pedagogus — szakirdnyl tovabbképzés keretében cigany
nyelvek és kultarak szakiranyon

Csokonai Vitéz Mihaly Tanitoképzo Foiskola Kaposvar
Ovodapedagogus

Kun Béla Gimnazium Komld
gimnaziumi érettségi


mailto:amko@freemail.hu
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2.3. Munkahelyek:

e 2019.09-t5] Komlo Varosi Ovoda Templom Téri Tagovodaja

e 2000-2019 Boldog Ceferino Katolikus Ovoda Komld,
ovodapedagdgus — dvodavezetd

e 1999 -2000 Belvarosi Plébania Hivatal Komlo, adminisztrator
e 19971998 Felsészilvasi Ovoda Komld, 6vodapedagogus

e 1988-1996 Kodaly Zoltan Enek — Zene Tagozatli Altalanos Iskola,
pedagbgiai asszisztens

2.4. Szakmai tapasztalat:

Idétartam: 2019 — t6l

Munkaltaté neve, cime: Komld Varosi Ovoda Templom Téri Tagdvodaja, 7300 Komlo,
Templom tér 4.

Foglalkozas: 6vodapedagdgus — tagovoda-vezetd

Fébb tevékenységek, feladatkorok:

Tagovoda - vezetoként feladatom:

Az intézmény munkajanak szervezése, iranyitasa, képviselete.

o Képviselem a gyerekek, a sziilok, az alkalmazottak, és a fenntart6 érdekeit.
e A pedagogiai — szakmai, tanligy — igazgatasi, feladatok ellatdsdnak megszervezése.
o Akotelezd oraszamon beliil 6vodapedagdgusi feladatok ellatasa.

Ovodapedagégusként feladatom: A gyermekek nevelése mellett a kotelezé draszamon beliil

feladatom a nemzetiségi nevelés.

Idétartam: 2000 — 2019

Munkaltaté neve, cime: Boldog Ceferino Katolikus Ovoda, 7300 Komlo, Templom tér 4.
Foglalkozas: 6vodapedagdgus — dvodavezetd

Fébb tevékenységek, feladatkorok:

Ovodavezetdként feladatom volt:

Az intézmény munkéjanak szervezése, iranyitasa, képviselete.

A nevelOmunka targyi, személyi feltételeinek biztositasa.

Felel6sség az intézmény szakszer(, torvényes miikodéséért.

A gyerekek, sziilok, az alkalmazottak, és a fenntart6 érdekeinek képviselete.
A pedagogiai — szakmai, taniigy — igazgatési, munkaltatdi — személyzeti,
gazdasagi — adminisztrativ faladatok ellatdsdnak megszervezése, végzése.

e Akdtelez6 draszamon beliil 6vodapedagogusi feladatok ellatasa.

Villalt, kapott feladataim voltak 6vodavezetoként:
e helyi nevelési program kidolgozasa,
e amindségiranyitasi program kidolgozasa,
e mindségiranyitasi program vezetdje,
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mindségiranyitasi team koordinatora,

e gyermekneveld partnerintézményekkel valo kapcsolattartas,
gyermekvédelmi feladatok, egyiittmiikodés a Gyermekjoléti és Csaladsegitd
Szolgélattal,

e az Ovodai Nevelés Orszagos Alapprogram valtozasa alapjan a Helyi Nevelési Program
atdolgozasanak szakmai irdnyitoja,

Innovacid, harom 1j 6nalld innovacid kidolgozasa és beépitése az dvodai életbe,

e az o6vodai dokumentacids rendszer megujitasan dolgozd munkacsoport vezetése
(csoportnaplo, 3-7 éves gyermekek fejlédésének nyomon kovetését szolgald
dokumentum, projekt modszer tervezése rogzitése, KETT modszer megismertetése,
bevezetése)

Ovodapedagégusként feladatom: A gyermekek nevelése mellett a kotelezé draszamon beliil

egyik legfontosabb feladatom volt a gyermekek hitoktatasa és a nemzetiségi nevelése.

Idétartam: 1997 — 1998

Munkaltaté neve, cime: Felsészilvasi Ovoda 7300 Komlo, Majus 1. u. 15.

Foglalkozas: 6vodapedagogus

Fébb tevékenységek, feladatkorok: Ovodapedagogusként a gyermekek oktatasa és nevelése
mellett kiemelt feladatom volt a zenei nevelés, hangszerek hasznalataval (gitér, furulya).

Idotartam: 1988 — 1996

Munkaltaté neve, cime: Kodaly Zoltan Enek-zene Tagozatu Altalanos Iskola 7300 Komlo,
Templom tér 2.

Foglalkozas: pedagogiai asszisztens

Fobb tevékenységek, feladatkorok: Pedagogiai asszisztensként f6 feladatom volt az alsos

tanitok segitése. A gyermekek kiilon fejlesztése, a tanitond utasitdsai alapjan. Gyermekek

ebédeltetése. Nyari napkoziben nevel6ként vettem részt minden évben. Az iroddban az

igazgatond mellett az adminisztracios feladatok végzése.

2.5. Egyéni készségek, kompetenciak:

e Kreativitds, empatia, tolerancia, feleldsségtudat, csapatszervezés — csapatvezetés, joO
motivalo képesség, rendszeresség, jo egylittmiikodd képesség, tanulékonysag, logikus
gondolkodas, j6 problémamegoldd képesség, rugalmassag, jO szervezoképesség,
célorientaltsag, dontoképesség, koordinalasi képesség.

Az innovécio ¢és a folyamatos megujulni tudas képessége.

Alapfokt informatikai ismeretek, szovegszerkesztési ismeretek.

Tobb hangszeren vald jartassag (gitar, zongora, furulya).

Tudatos erkdlcsi magatartas.

Arra torekszem:
e hogy a szeretetteljes légkor meglétét, védelmét kialakitsuk (fészek meleg
biztonsagérzes),
e hogy az alkalmazottaknak megfelel6 munkahelyi klimaja, jo szakmai felszereltségi
kornyezetet biztositsak (otthonossag, munkabiztonsagos kornyezet).
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2.6. Szakmai érdeklodési kor:

Egyéni fejlesztés, differencialt nevelés alkalmazésa (csoportmunka differencialé modszer)
Humanero6forras €s szervezeti kulttra fejlesztése.

Szervezetfejlesztés, 6vodaban nevelés és nem oktatasban gondolkodas.

Pedagogus életpalya — a mindsités rendszere.

A pedagogushivatas fontossaga (mesterség vagy a karizmatikussag a fontos).

2.7. Kiegészito informaciok:

Tanfolyamok:
2017. ,,KETT - pedagbgiai tovabbképzes Petra Ostermann és Anita Wiirkner vezetésével”

2015. Hitoktatdi tanfolyam

2013. Pedagogiai portfolio megnevezésii tovabbképzés

2012. Munkahelyi elsdsegélynyujtas tanfolyam

2012. Nemzeti kdznevelésrol szolo torvény tartalmi valtozasai
2004. Romologiai alapismeretek

2003. Mindségfejlesztési rendszer kiépitésének szeminariumai
1989. Pedagogiai asszisztens tovabbképzes

Mingsités:
2015. Pedagogus II. pedagdgus besorolasi fokozatra irdnyuld mindsitési eljarasban vettem

részt. A mindsitési eljards eredménye: 100%. A mindsitési eljarasban az elvart
kovetelménynek: megfelelt.

Komlo, 2022. majus 25.

Tamas Aniko
palyazo
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3. HELYZETELEMZES, FEJLESZTESI LEHETOSEGEK

3.1. Az intézményi milkodés jellemzoi

Mecsekjanosi Tagévoda

Gesztenyési Tagovoda

Hunyadi Utcai Tagovoda

12



Intézményvezetéi pdlyazat

Az intézmény adatai:

2022-2027

Koltségvetési szerv megnevezése: Komld Varosi Ovoda

Idegen nyelvii megnevezése német nyelven: Kindergarten der Stadt

Koltségvetési szerv székhelye: 7300 Komld, Tompa M. utca 2/1.

A koznevelési intézmény tagintézményei:

[S—

Tamas Aniko

. Komlé Varosi Ovoda Templom Téri Tagovoddaja 7300 Komld, Templom tér 4.

. Komlé Varosi Ovoda Mecsekjanosi Tagovodaja 7300 Komlo, Iskola utca 39.

. Komlo Varosi Ovoda Hunyadi Utcai Tagévodaja 7300 Komlo, Hunyadi utca 8-10.

. Koml6 Varosi Ovoda Gesztenyési Tagovodaja 7300 Komlo, Rozsa utca 9.

. Komlé Varosi Ovoda Kokonyosi Tagovodaja 7300 Komld, Jé szerencsét utca 1.

2
3
4. Komlé Vérosi Ovoda Szilvasi Tagovodaja 7300 Komlo, Fiiggetlenség utca 30.
5
6
7

. Komlo Varosi Ovoda Kortvélyesi Tagovodaja 7300 Komlo, Nagyszanté utca 10.

Alapito, illetve fenntarto neve, cime:

Komlé Varos Onkormanyzat 7300 Komlo, Varoshaz tér 3.

A koznevelési intézmény tipusa: 6voda

Komlé Virosi Ovoda alapfeladata, tevékenységei, engedélyezett létszama, csoportszama:

Feladatellatasi | Alapfeladat | Csoportok szama Felvehet6 Nemzetiségi
hely megnevezése | heterogén vegyes maximalis nevelés
megnevezése életkoru csoportok | gyermeklétszam
Komlé Varosi Német
Ovoda Ovodai 3 csoport 75 gyermek nemzetiségi
(Székhely 6voda) nevelés nevelést
7300 Komlo, végeznek az
Tompa M. utca 6vodaban.
2/1.
Komlé6 Varosi Magyar nyelvii
Ovoda Templom Ovodai 1 csoport 25 gyermek roma/cigany
1. |Téri Tagovodaja nevelés kulturalis
7300 Komlo, nevelést
Templom tér 4. végeznek az
6vodaban.
Komlé6 Varosi Német
Ovoda Ovodai 1 csoport 25 gyermek nemzetiségi
2. [Mecsekjanosi nevelés nevelést
Tagbdvodaja végeznek az
7300 Komlo, ovodaban.
Iskola utca 39.
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Feladatellatasi | Alapfeladat | Csoportok szama Felveheto Nemzetiségi
hely megnevezése | heterogén vegyes maximalis nevelés
megnevezése életkoru csoportok | gyermeklétszam
Koml6 Vérosi Magyar nyelvii
Ovoda Hunyadi Ovodai 2 csoport 50 gyermek roma/cigany
. |Utcai Tagovodaja nevelés kulturélis
7300 Komlo, nevelést
Hunyadi utca 8- végeznek az
10. 6vodaban.
Komlo6 Varosi Német
Ovoda Szilvasi Ovodai 4 csoport 100 gyermek nemzetiségi
. |Tagovodaja 7300 nevelés nevelést
Komlo, végeznek két
Fiiggetlenség utca csoportban az
30. 6vodaban.
Komlé Varosi Magyar nyelvii
Ovoda Ovodai 1 csoport 25 gyermek roma/cigany
. |Gesztenyési nevelés kulturalis
Tagbdvodaja nevelést
7300 Komlo, végeznek az
Rézsa utca 9. 6vodaban.
Komlo6 Varosi Magyar nyelvil
Ovoda Kokonyosi Ovodai 3 csoport 75 gyermek roma/cigany
6. | Tagovodaja nevelés kulturalis
7300 Komlo, Jo nevelést
szerencsét utca 1. végeznek az
6vodaban.
Koml6 Varosi
Ovoda Ovodai 5 csoport 125 gyermek -
7. |[Kortvélyesi nevelés
Tagbdvodaja
7300 Komlo,
Nagyszanto utca
10.

A Komld Varosi Ovoda és tagintézményei az alapitd okirataban meghatarozottak alapjan
ellatja a sajatos nevelési igényli gyermekek integralt ovodai nevelését. Szakértéi és
rehabilitacios bizottsdg szakvéleménye alapjan: enyhe értelmi fogyatékossag, latassériiltek
(vakok, gyengén latok), hallassériiltek (siketek, nagyothallok), beszédfogyatékosok, autizmus
spektrum zavarral kiizdok, egyéb pszichés fejlodési zavarral (sulyos tanulasi, figyelem- vagy
magatartadsszabalyozasi zavarral) kiizdd gyermekek fogadéasa biztositott. A sajatos nevelési
igényli  gyermekek  fejlesztését  logopédus, gyogypedagogus, valamint utazod
gyogypedagogusok segitik. Az 6vodai nevelés keretében a kiilonleges étkezést igénybe vevo

gyermekek ellatasa is megoldott.
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3.2. Az intézmény létszamadatai
3.2.1. Gyermeklétszam alakulasa
2019/2020 2020/2021 | 2021/2022
nevelési év nevelési év | nevelési év
(oktober 1.) |(oktéber 1.) |(oktober 1.)
Férohely alapito okirat szerint 550 fo 525 16 500 fo
Csoportok szama 22 csoport 21 csoport | 20 csoport
Beirt gyermeklétszam 593 16 501 £6 460 16
Hatranyos helyzetii gyermekek szama 68 16 54 f6 68 fo
Halmozottan hatranyos gyermekek sziama 26 16 30 6 30 6
Sajatos nevelési igényi gyermekek szama (SNI) 40 16 43 16 37 16
Beilleszkedési, tanulasi, magatartasi, 30 16 21 16 35 16
nevelési igényi gyermekek szama (BTMN)

(Forras: Komlé Viros Onkormanyzata)
600
500
400
300
200

100

2019/2020

2020/2021 2021/2022

B Fér6hely Alapité okirat szerint
B Oktéber 01. gyermeklétszam

Az el6zo ket évben a gyermeklétszam csokkent, igy a 2020/2021 nevelési évben a Kortvélyesi

Tagovodaban majd a 2021/2022 nevelési évben a Kokonyosi Tagovodaban 1-1 csoportot

megsziintetett a fenntarto. Fontos lenne a csoportszobdk négyzetmétere alapjan felveheto

létszamot és az SNI gyermekek szamat is figyelembe venni, igy maris mdst mutatnanak a

letszamadatok.
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Arra kellene helyezni a hangsulyt, hogy lehetne minden ovodat még vonzobba tenni a sziilok

szamdra, hogy sokan valasszadk a Varosi Ovodakat.

3.2.2. Humaneroforras

Alkalmazotti kozosség

A Komlé Varosi Ovodaban a szakmai munkat végz6 6vodapedagdgusok, és a neveld munkat
segitd alkalmazottak (6vodatitkarok, pedagogiai asszisztensek, dajkék, konyhasok) az
intézményvezetd munkaltatdi jogkorében vannak.

Az 0voda allashelyei:

Engedélyezett allashelyek 2021 09.01. (f6)
Ovodapedagogusok 43 f6
Ebbdl: 6vodavezetd 116

ovodavezetd-helyettes 2 16
tagvoda - vezetd 7 16
gyogypedagogusi feladatot ellaté 6vodapedagdgus 1 6
Ovodapszichologus 1f6
Neveldmunkat segité pedagogiai asszisztens 6 6
Neveldmunkat segitd dajkak 21 fo
Konyhas talalo 916
Nevelomunkat segité 6vodatitkarok 216
Osszesen 82 fo

(Forrds: Komlé Varos Onkormdnyzata)

Az alkalmazotti kozosség jellemzoi
A kozalkalmazottak a torvényi eldirdsoknak megfeleld végzettséggel rendelkeznek.
A nevelGtestiilet stabil, régota egylitt dolgozé kollégakbdl all. A neveldtestiiletrdl altaldnosan

elmondhat6, hogy felkésziilt, gyermekszeretd dvodai szakemberekbdl all.

Az ovodapedagiogusokat sziikséges lenne szakmai képzésen valo részvételre Oszténdzni,
segiteni, hogy minél felkésziiltebbek legyenek az uj kihivasokra. A Templom Téri Tagovoda
ovodapedagogusa és tagovoda-vezetojeként nem latok bele a tobbi tagovoda
ovodapedagogusainak munkajaba. Nincs atjarasi lehetéség az ovodak kozott. Az évek alatt
kialakult és oOsszeszokott munkatarsak és a rutinna valt pedagogiai munka lehet pozitiv
hatasu, ugyanakkor negativ is (fasultsag, kiéges). Sziikséges lenne egymds munkdjanak
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megismerése az értékeink megmutatasa és tovabbadasa, ami szakmailag is erdsithetné a

tagovodakat.

A pedagoégiai munkat segito kiilsé6 munkatarsak

Az SNI és BTMN gyermekek fejlesztését €s a logopédiai fejlesztést a Pedagogiai
Szakszolgalat munkatarsai, és az utazd gyogypedagogus haldzat szakemberei végzik.
Megbizasi szerzédéssel alkalmaz a Komlo Vérosi Ovoda 1 £6 logopédus/gyogypedagogust aki
azokat az SNI gyermekeket fejleszti, akik beszédfogyatékossaggal és autizmus spektrum
zavarral  kiizdenek. A  Komlé  Varosi Ovoda  alkalmazisiban van 16

ovodapedagdgus/gyogypedagogus, aki a tanulasban akadalyozott SNI gyermekeket latja el.

50
45
40
35
30

25 m SNI gyermekek létszama

0 m BTMN gyermekek létszadma

15

10

(6]

2019/2020 2020/2021 2021/2022

Az ovodapedagogus kollégak koziil nehanyan végeznek gyogypedagogiai, logopédiai kepzést,
rdajuk a jovoben nagy mértékben lehet majd szamitani, a gyermekek fejlesztésénél. Az
ovodakban évente no az SNI, BTMN gyermekek létszama. A hatékonyabb fejlesztés érdekében
megoldas lehet, ha minden ovodaban sajat gyogypedagogus lathatna el a gyermekeket. Ezért
szakmai szempontbdl indokolt az ovodapedagogusok gyogypedagogiai képzésének osztonzése

és ehhez tamogato keretek és szakmai kornyezet kialakitasa.
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3.3. Targyi feltételek

Epiiletek

A székhely 6voda és a tagévodak épiiletének allaga kielégitd, 6vodai funkciora megfeleld.
Az épiiletekben a kisebb karbantartasi feladatok elvégzése a fenntartd altal biztositott. A
nagyobb intézményi beruhazasi, felujitasi igények az intézményvezetd javaslatai alapjan a
Komlé Varos Onkorményzatinak Képviseld-testiilete 4ltal elfogadott éves koltségvetési
rendeletben realizalodnak. Ovodai palyazati pénzek, tamogatasok is segitik az
eszkozvasarlast. Az elmult években a Fenntart6 a székhely, és a tagévodakban finanszirozott
nagyobb volumenli felujitdsokat pl.: mosdohelyiségek feltjitasa, épiiletszigetelés,
fiitéskorszerlsités, nyilaszarok cseréje, jatszé udvarok felujitdsa. Az idei évben minden 6voda
épiiletének tetejére napkollektor kertilt, az energiakoltséghatékonysag érdekében.

Az oOvodai csoportszobak tagasak, vilagosak,
esztétikusan  berendezettek, megfeleld teret
biztositanak a valtozatos tevékenységformakhoz. A
berendezési targyak a gyermekek testméreteihez
igazodnak. A nevelGtestiilet folyamatosan torekszik
a természetes anyagok beszerzésére, cseréjére, a

nad, fonott kosarak, fajatékok, a butorzat, valamint

srer

A Székhely Ovoda a Hunyadi Utcai Tagévoda és a Janosi
Tagovoda  kivételével, minden tagovoddaban megfeleléen
felszerelt tornaszoba biztosit lehetoséget a gyermekek sokoldalu
mozgasfejlesztéséhez. Az ovodapedagogusok munkdjat ovodai
tobbfunkcios maszo készlet és egyéni fejlesztést szolgadlo,
specialis fejlesztoeszkozok is segitik.

A 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet 2. melléklete (JEGYZEK a
nevelési-oktatasi intézmények kotelez6 (minimalis) helyiségeirdl
és egészség- és munkavédelmi eszkozeirdl) tartalmazza, hogy

ovodanként 1 tornaszoba kialakitasa kotelezo. Ezért sziikséges

lenne kialakitani a tornaszobadt ott, ahol nincs megvalositva.
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Logopédiai foglalkoztat6, egyéni fejleszté szoba a Székhely Ovoda, a Szilvasi Tagovoda és
a Gesztenyési Tagovoda kivételével az 6vodakban rendelkezésre all.

Amelyik ovodakban nincs fejleszté szoba kiilon kialakitva, ott ezek a helyiségek
tobbfunkciosak, az ovoda dolgozoi felnott 6ltézonek is hasznaljak vagy az irodaban folyik a
fejlesztés. Az 20/2012. (VIIL.31.) rendelet 2. melléklete alapjan nagy sziikség lenne arra, hogy
kiilon helyiség dlljon rendelkezésre az egyeni esetleg a jovobeni csoportos foglalkozas

megtartasara, a sziilovel folytatott megbeszélésekre.

Az 6vodak jatszoudvarai fiives, ill. diszcserjés teriiletekkel, kiskertekkel, betonos teriilettel
¢és udvari jatszoeszkozokkel felszereltek. A székhelyen az el6zd nevelési évben Gjitottak fel az
udvart.

Az ovoddk udvari jatszoeszkozei folyamatos karbantartast igényelnek.

Eszkozrendszer

A berendezési targyak az esztétikai és funkcionalis igényeknek megfelelnek. Az intézmény
eszkoz ellatottsaga jonak mondhat6: az dvodai jatékok,
a célzott, részképességet, fejlesztd terapids hatasu,
mozgasfejleszté tornaszerek, felszerelések megfeleld
szamban allnak rendelkezésre. Két ovodaban soészoba

segiti a preventiv egészségvédelmet.

Az elhasznalodott, hianyos, foglalkozdsi eszkozok és
képességfejleszto jatékok folyamatos cseréje, ujak beszerzése korszertire, alapveto feladat kell
legyen. Uj lehet6ségek keresése sziikséges az iskoldba mend gyermekek fejlesztése érdekében.
A sajatos nevelési igényii gyermekek ellatasahoz vannak ugyan specialis eszkézok az
ovodakban, de tovabbi bovitést igényelnének. Az ovodai csoportszobakban lévé butorzat
feliilvizsgdlatara és cseréjére is sziikség lesz.

Az intézmény technikai apparatusa megfeleld allapotban van, fénymasold, szkenner,
nyomtato rendelkezésre allnak. A székhelyen és a tagdvodakban bar van wi-fi halozat, de van
ahol nem miikddik jol az egész épiiletben.

Sokban segitené a gyors, hatékony informdacioaramlast és a csoportokban az IKT
(informacios és kommunikacios technologia) eszkozok alkalmazasat az egész épiiletet atfogo

wi-fi halozat.
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3.4. Szervezeti-vezetési jellemzok

Az 6voda hatalyos Szervezeti és Milkddési Szabdlyzata szerint az 6vodavezetés szerkezeti

felépitése:
. L. ; Kozalkalmazotti Tanacs
GESZ igazgatoja Ovodavezeté elnéke
| Sziiloi Szervezet elnoke

Altaldnos helyettesek
Tagdvoda vezetok
Szakmai munkako6zdsség vezetok

Tagdvoda vezetSk Szekhely 6voda vezetdje
Munkakozosség vezetk Altalanos helyettesek
Koml6 Varosi  Gesztenyési  Mecsekjanosi Hunyadi Utcai Szilvasi Kortvélyesi ~ Kokonyosi Ter-}lgio "
Ovoda Tagovoda Tagovoda Tago6voda Tago6voda Tagoévoda Tagévoda Tagévoda
|
Ovodapedagogusok
Ovodatitkar
Pedagdgiai asszisztens
Dajkak

Technikai kisegitd személyzet

Az intézmény vezetdje:

Az intézmény felelds vezetdje az intézményvezetd, aki munkdjat a magasabb jogszabalyok, a
fenntartd rendeletei, valamint az intézmény belsé szabalyzatai altal eldirtak szerint végzi. A
vezetdt, Komlo Viaros Polgarmestere a Képviseld-testiilet jovahagyésa altal, palyazat utjan
hatarozott idére nevezi ki. Feladatait munkakori leirdsban rogziti. A vezetd felelés az
intézmény szakszerli és torvényes miikodéséért, az ésszeri és takarékos gazdalkodasért, az

ovodavezetés mas felelds tagjai altal vezetett munkateriiletek feliigyeletéért.
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Az 6voda vezetosége:
* az intézményvezetd
* az altalanos helyettes
* atagdvoda - vezetok
* akozalkalmazotti tanacs képviseldje
Az o6voda vezetdsége az Ovodai élet egészére kiterjedd konzultativ, véleményezd és

javaslattevo joggal rendelkezik.

A tagovoda-vezetoknek indokolt lenne a jelenleginél szelesebb korii jogkor biztositasa. A
feladatok ujra dtgondolasa, azok elosztasa, felosztasa az intézményvezeto munkdjdt is
nagyban megkonnyitené.
Fontosnak tartanam a megfelelé informacioaramlast. A tagovoda-vezetok nem minden
esetben kapnak tajékoztatast vagy visszajelzést fontos ovodakat érinto dontés-elokészitésrol.
Az intézményvezeto ellendrzése — értekelése az ovodapedagogusokra nézve legyen
egyertelmii. Célja legyen mindig:

* a hibak, mulasztasok és tévedések feltarasa azért, hogy azok kijavithatoak legyenek,

*  ajo munkdjanak megerdositése,

* biztos visszajelzést adjon a dolgozonak és a vezetonek egyarant, mely a tovabbi

munkavégzeés sikerét nagymértékben befolyasolhatja.

Az ellendrzés — értékelési rendszert ezek figyelembevételével sziikséges tervezni és
megvalositani.
3.5. Gazdalkodas

A Koml6 Vérosi Ovoda nem 6nalléan gazdalkodo koltségvetési szerv, gazdalkodasi feladatait
Komlé Varos Onkorméanyzat Gazdasagi Ellato Szervezete (7300 Komlo, Varoshaz tér 3.) latja
el. Az intézmény részére a kotelezettségvallalas érvényesitését és a pénziigyi ellenjegyzést,
valamint a tervezési, gazdalkodasi, finanszirozasi, adatszolgaltatasi és beszamolasi feladatok
ellatasat a GESZ a vonatkoz6 jogszabalyoknak megfeleléen a Képviselo-testiilet altal
jovahagyott kiilon megallapodas — munkamegosztas €s kotelezettségvallalas rendje — szerint
végzi. Tovabba a milkddtetéssel, lizemeltetéssel, a vagyon hasznalataval, védelmével

Osszefiiggd feladatok ellatasat a Komld Varosi Ovoda latja el. Az 6voda szakmai célt
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koltségvetési kerettel rendelkezik, mely felett a kotelezettségvallalasra, szakmai teljesités
igazolasara, utalvdnyozdsra az intézmény vezetdje, vagy az altala iradsban kijelolt személy
jogosult. Az intézményvezetd az intézmény alapfeladatai ellatasat szolgald személyi
juttatasokkal €s az azokhoz kapcsolddo jarulékok eldirdnyzataival minden esetben teljes

korten rendelkezik.

3.6. Pedagogiai koncepcio

Pedagogiai Program

Az Egyesitett Ovoda torvényesen és szabalyozottan miikodd szervezet, mely megfeleld
szakmai szinvonalon, innovativ pedagogiai gyakorlattal, jo infrastrukturalis hattérrel,
inkluzive szemlélettel, valamint a csalddokkal valé egyiittmiikddést hangsulyozva miikodteti

sokszin{l, ugyanakkor egységes értékrendet képviseld intézményeit.

Az 6voda nevelési céljai:

A gyermekek harmonikus fejlesztése, a sokoldali gyermeki
személyiség  kibontakoztatasanak  elésegitése. A hatranyok
kiegyenlitésére valo torekvéssel az egyéni sajatossagok, az eltérd
fejlédési  litem  figyelembevételével az 6voda  funkcidinak
megvalositasa. A kiilonleges banasmodot igénylé gyermekek jogainak
érvényesitése, a massag természetességként valo elfogadasa, kezelése,

elfogadtatasa a gyermekkdzosséggel, a sziilokkel. A tevékenységeken

keresztiil az ¢életkorhoz és a gyermekek egyéni képességeikhez
igazodd miiveltségtartalmak, emberi értékek kozvetitése. A nemzetiséghez tartozd gyermekek
nevelésénél az Onazonossag megdrzése, apolasa, erdsitése, atdrokitése €s a nyelvi nevelés.

Preventiv gyermekvédelem folyamatos muiikodtetése.

A Pedagogiai Program tartalmanak jellegzetességei
* Kiemelt figyelmet igénylé gyermekek 6vodai nevelése
* Német nemzetiségi nevelés

* Magyar nyelven folyé roma/cigdny nemzetiségi nevelés
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Az Ovodak jellegzetességei:

Ovodak

Jellemzoik

Komlé Viarosi Ovoda

Hunyadi Utcai

Tagovoda

Német nemzetiségi nevelést folytaté ovoda.

A tehetséggondozas megvalositdsdnak érdekében
mesterpedagogus kolléga tematikus csoportot hozott 1étre:

Jo gyakorlat miikodik a felzarkoztatas és tehetséggondozas
teriileteken.

Tehetségmiihely miikodik gyermektanc teriileten ,,Magoricska”
néven.

Magyar nyelven folyé roma/ciginy nevelés valosul meg (a
torvényi eldirdsoknak megfeleld szama sziiléi nyilatkozat
rendelkezésre all)

Német nemzetiségi nevelést folytatd dvoda.

Magyar nyelven folyé roma/cigany nevelés valosul meg
(amennyiben a csoportonkénti térvényi eldirasoknak megfeleld
szamu sziil6i nyilatkozat rendelkezésre all)
Az 6voda sajatossaga a természet szeretetére, védelmére, a
fenntarthatosagra ¢s a kornyezet orientalt magatartasra nevelés.
Elnyerték az ,,Orokos Zold Ovoda” cimet.

Szilvasi Tagévoda

Német nemzetiségi nevelés folyik 2 csoportban.

Kiemelt feladat az egészséges életmod fejlesztése, ezen beliil az
egészségvédelem, mozgasfejlesztés, preventiv torna. 1998 ota
alkalmazzak a ,,Mozgaskotta modszerét”, amely jol illeszkedik
6 céljaikhoz.

Gesztenyési Tagovoda

Magyar nyelven folyé roma/cigany nevelés valosul meg
(amennyiben a csoportonkénti torvényi eldirasoknak megfeleld
szamu sziil6i nyilatkozat rendelkezésre all)
Fo feladat a kornyezet tevékeny megismertetése, gondozasa, a
kornyezettudatos szemlélet alakitdsa, a kdrnyezetvédelem.
Elnyerték az ,,Orokés Zold Ovoda” cimet.

Kokonyosi Tagovoda

Magyar nyelven folyé roma/cigany nevelés valosul meg
(amennyiben a csoportonkénti torvényi eldirasoknak megfeleld
szamu sziil6i nyilatkozat rendelkezésre all)

Tagas tornaszobaval rendelkezik, igy a gyermekek szamara
valtozatos mozgaslehetéségeket biztositanak a Mozgaskotta
fejleszté eszkodzrendszerrel kiegészitve. Sészoba rendszeres
hasznalata hozzdjarul a preventiv egészségvédelem (asztmas,
allergias betegségek hatékony kezelése ¢€s megeldzése)
érvényesitésé¢hez. 2017-t6l ,,Zold Ovodaként miikodnek,
neveldmunkdjukban, és a mindennapokban nagy hangsulyt
fektetnek a kornyezettudatos magatartds alakitasara.

Kortvélyesi Tagovoda

Sajat  épitett  tornaterme  van, melyben  véltozatos
mozgasfejlesztési lehetéséget tudnak biztositani a gyerekek
szdmara. Mozgasfejlesztd eszkoztaruk jol  kiegésziti a
»Mozgaskotta” fejleszté eszkozrendszert. 2010-ben kertilt
kialakitasra az 6voddban a Sészoba.
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Az 6vodai nevelés pedagdgiai alapelvei:

A gyermekek gyermeki mivoltanak, a gyermekévek nyugalmanak, békéjének
megorzése, derlis, érzelmi biztonsagot nyujtd 1égkor megteremtése,

egeészséges testi-lelki allapot biztositasa,

a testi, a szocialis €s az értelmi képességek egyéni és életkor-specifikus alakitdsa,

az ¢letkorhoz és a gyermekek egyéni képességeikhez igazodd miiveltségtartalmak,
emberi értékek kozvetitése,

a gyermekszereteten alapulo, a gyermeket tiszteld, kozéppontba helyezd nevelés,
nevelésiink lehetdségeink szerint segiti a kiilonleges banasmodot igényld, SNI,
BTMN, a tehetséges és a szocidlisan hatranyos, halmozottan hatranyos helyzeti

gyermekeket egyarant.

Ovodai nevelés altalanos feladatai:

A gyermekek testi és lelki sziikségleteinek kielégitése.

Egészséges ¢letmadd alakitésa.
Az ¢érzelmi, az erkolcsi és az értékorientalt kozdsségi nevelés €s szocializacio
biztositasa.

Az anyanyelvi, az értelmi fejlesztés és nevelés megvaldsitésa.

A pedagogiai programnak megfelelden a nevelOtestillet nagy hangstulyt fektet az

egészségfejlesztésre. Az egészségvédelem megjelenik a mindennapi élet minden egyes

mozzanataban. A gyermekek mindennapi életét, az dvodai
tevékenységek egészét athatja a kdrnyezet megismerése.
A kornyezettudatos nevelés, a kornyezetvédd programok
beépiilnek a gyermekek mindennapi, jatékos életébe,
megjelenik a csaladokkal szervezett k6zds programokon

egyarant. A neveld munka soran kiemelt figyelmet kap a

differencialt  egyéni  képesség-  készségfejlesztés,

prevencio, korrekcid, tehetséggondozas. Az egész 6vodai €letet athatja az anyanyelvi nevelés.

A gyermekek természetes beszéd-¢s kommunikacids kedve csak pozitiv érzelmi megerdsités

mellett beszélé kornyezetben alakulhat ki. Az ¢élménygazdag oOvodai életben sokféle

tevékenység keriil szervezésre a gyermekeknek: kirandulds, allatkerti séta, szinhazlatogatas és

meghivott miivészekkel eldadasok, valamint mozgéasos sportversenyek.
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A gyermek és ifjusagvédelemmel 6sszefiiggé pedagogiai tevékenységek

Cél: A fejlodésében akadalyozott, hatranyos helyzetii, szocidlis nehézségekkel kiizdd, illetve
veszélyeztetett gyermekek védelme, és nevelése.

Az 6vodaban olyan légkor és pedagdgiai tevékenységek keriiltek kialakitasra, amely kizarja,
hogy barmelyik gyermek szarmazésa, szine, neme, vallasa, nemzeti — etnikai hovatartozasa
miatt hatranyos helyzetbe keriiljon. A védé-6vo funkceid kiemelt feladat és jelen van az 6voda
mindennapi életében. Az 6vodai nevelés elsddleges célja ezen a teriileten a gyermekek
védelme, a prevencio €s esélyteremtés, az egészség megdrzése kiilonds kiemelt tekintettel a

sziilok karos szenvedélyeire.

A Pedagogiai Programban leirtak figyelembevételével redlis célokat és feladatokat sziikséges
megfogalmazni és mindezt a gyermekek fejlettségéhez mérten tenni. A Pedagogiai Program
szerinti szakmai és modszertani munka folyamatos korszeriisitésére, miikédtetésére és a
szakmai fejlodés biztositasara lenne sziikség. Az intézmény Pedagogiai Programjaban foglalt
celok és feladatok megvalosulasanak  ellendrzése, idoszakos  feliilvizsgalatinak

kezdeményezése, modositasahoz kapcsolt feladatok meghatarozadsa idoszerii lenne.

3.7. Az intézmény kapcsolatrendszere

Az 6voda a csaladok elsddleges segitdi, kiegészitd partnerei. Fontos a kolcsonds, folyamatos
informaciocsere, melynek soran megismerhetjiik a csaladi hatteret, a sziil6 pedig tudomast
szerez az Ovoda céljairdl, feladatairdl és modszereirdl. Az egylittmiikodés megléte, annak
mindsége erdsitheti vagy gyengitheti a gyermek személyiségének optimalis fejlodését.

A varoson belill mikodé mas intézményekkel fennallé kapcsolatrendszer szertedgazod. A
nevelés folyamatossaganak biztositdsa érdekében hatékony kapcsolatot és egyiittmukodést
tartanak fent az 6vodak a Bolcsddével, Pedagdgiai Szakszolgalat Komloi Tagintézményével, a
Baranya Megyei Pedagogiai Szakszolgadlat Szakértéi Bizottsdgaval, Baranyai Megyei
Pedagogiai Intézettel, a Gyermekorvosi Szolgalattal, Gyamhivatallal, Gyermekjoléti
Szolgélattal, Kézmiivelodési Intézményekkel, Egészségligyi €s Gyermekvédelmi szervekkel,
a Nemzetiségi Onkorményzatokkal, a kérnyezd Altalanos Iskoldkkal, az Oktatasi Hivatallal, a
Pedagdgiai Oktatasi Kozpont pécsi iroddjaval, valamint a Fenntartoval.

Az intézményvezetd folyamatos munkakapcsolatot tart fent a hivatalos és szakmai szervekkel.
A partneri elégedettség novelése érdekében fontos lenne még jobban nyitni a sziilok felé.
Egyiittmiikédve sziikséges bevonni Oket az ovoda életébe, programjaiba, kiilonos tekintettel

arra, hogy a Covid 19 idoszaka alatt nagyon bezarultak a lehetoségek.
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4. VEZETESI POGRAM 2022-2027

» ElObD csinald azt, ami sziikséges,
Utdna azt ami lehetséges,

Es madris azt fogod csindlni, ami lehetetlen.”
(Assisi Szent Ferenc)

4.1. Vezetoi hitvallasom

Vezetoi feladataimat demokratikus és innovativ légkorben, a vezetési funkciok
osszhangjanak megteremtésével és a torvényi eldirasoknak megfeleléen az egyszemélyi
felelosség vallalasaval kivanom elvégezni. Szervezet és folyamat iranyitoként tekintek a

vezetoi feladataimra, aki a vezetési funkciok elvarasait komplex modon teljesiti.

Vezet6i hitvallasom alapjanak a gyermekek tiszteletét, szeretetét, feltétel nélkiili
elfogadasat tartom, mely elveket 6vopedagdgusként is vallom. Munkdm soran mindig ebben a
szellemiségben valo gondolkoddsom motivalt: megismerni — megérteni — elfogadni — segiteni.
Eredményes ¢és sikeres vezetdi tevékenységemet a fenntartd igényeire és partneri elvarasokra
kivanom alapozni, melyhez a tagéovoda-vezetdk a neveldtestiilet és a munkdjukat segitd
technikai személyzet partnerségére szamitok. Olyan vezetd szeretnék lenni, aki a mai kor
elvarasait és a jOvO lehetdségeit 6tvozve végzi iranyitd tevékenységét. Hivatdsomban alapvetd
belso késztetés a nevelés igénye, a tobbé, jobbd, szinvonalasabba tétel. A tobb mint harminc
¢v koznevelésben eltoltott, hivatastudattal végzett munkam és a tizenkilenc év vezetdi
megbizasom megerdsitett hitvallisomban. A vezetdi munka egyben szolgélat is, jelen esetben
a gyermekek, csaladjaik és kollégak jollétének biztositasa érdekében. A vallalt feladat
teljesitésében e tapasztalatok segitettek eddig és reményeim szerint segitenek a tovabbiakban
is. A Komlé Varosi Ovoda vezetéjeként olyan értékeket szeretnék teremteni és tovabb vinni,
ahol az igényesség, tolerancia, egymas elfogadasa és tiszteletben tartasa alapvetd emberi
magatartds, ¢és ez megnyilvanul gyermekeink szeretetteljes nevelésében ¢és munkatarsi
kapcsolatainkban egyarant. Hiszem, hogy a pedagdgusoknak nagy feladata van a gyermekek
nevelésében, hiszen 6k nem vagynak masra csak elfogadasra, szeretetre, megértésre. Minden
munkatarsam, évodapedagdgus, pedagogiai asszisztens, dajka kell, hogy ismerje, elfogadja
Oket gy, hogy megismeri empatikusan a rdjuk bizottakat. Vallom, hogy csak egy ilyen
kolesonds mozgasba hozés lehet eredményes a gyermekek fejlédésében. Hiszem ¢€s vallom,
hogy a gyermekek nevelésében elsddleges eszkoz a sajat példa, de ez a kollégak szamara is a
legnagyobb motivald erd, ha latjadk vezetdjik ténykedéseit, melyet értiikk, az intézményért
folytat, ha személye hiteles, ha szavai, tettei 6sszhangban allnak. Nem személyes dicsOségre

vagyik, tevékenysége az 0 sikereik érdekében folyik. Sem a vezet6i munka, sem a pedagogiai
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munka nem képzelhetd el szamomra emberség, empatia nélkiil. Persze a magas szintli
szaktudas is elengedhetetlen, és a vezetdnek ebben is feltétleniil élen kell jarnia, hogy mutassa
az utat, hogy mésok is kovethessék 6t.

Azért dontottem a vezetdi palyazat benyujtdsa mellett, hogy a fenti elveknek
megfelelve, a tagovoda-vezetokkel a neveldtestiilettel és a neveld munkat segitd személyzettel
kozosen olyan gyermekkozponti ovodai élet megvaldsitdsdn munkdlkodjam, amelyben
alkalmazkodva a koriilottiink végbement valtozasokhoz, egyiitt, valodi csapatként tudjunk
részt venni a célok megfogalmazéasaban €s megvaldsitasaban.

Hiszek abban és bizom benne, hogy sziikség van a munkéankra! Azt szeretném, hogy
az altalam vezetett intézmények 6romforrasai legyenek a gyermekeknek, a sziiloknek, a benne
dolgozdknak egyarant, ahol feleldsséget kell vallalni a gyermekért, onmagunkért, masokért.
Hiszem, hogy az a vezetd, aki birtokdban van a korszerli vezetési ismereteknek, 0j célokat, 0]
stratégidkat keres, koncepciokat kezel, rugalmas, egyidejlileg tobb folyamatot lat at, tud
kézben tartani, hatékonyan gazdalkodik az idével és a rabizott eréforrdsokkal. A sziikds és
egyre inkdbb szlkiilé erdforrasokat hatékony vezetéstechnikai és motivacios eszkozokkel
potolhatjuk. A tartalékokat feltarni mar csak az emberi er6forrasok racionalis felhasznalasaban
lehet, ezért hangsulyos a csapatban valo egylittmiikodés, a jo 1égkor harmonikusabba tétele.
Hiszek abban, hogy csak akkor lehet eredményes és hatékony nevelési - oktatasi intézményt
mukddtetni, ha az 6vodéak alkalmazotti kdzossége magaénak érzi a kozosen megfogalmazott
értékeket €s kitlizott célokat. Legfontosabb vezetdi feladatomnak tekintem mindazon értékek
megorzését és fenntartasat, amelyeket a pedagdgiai program megfogalmaz €s sikeresen meg is
valosit. Feladatomnak tekintem, hogy vezetdi munkdmat a kiilvilag irdnti nyitottsag
jellemezze, hogy mindig megfeleld informacioval rendelkezzem és elnyerjem a Komlé Véarosi
Ovodak szélesebb korii ismertségét, elismertségét.

F6 célom, hogy intézményvezetoként mindig tekintsem feladatomnak, hogy
szakmailag, ¢és emberileg torekedjiink képességeinkhez mérten megtenni azt, ami
kotelességiink, mert - még hiszek abban...-, hogy egy jobb, mas iranyt kell keresni, a

gyermekek jovoje érdekében.
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4.2. Vezetoi célkituzéseim
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Vezetéi koncepciom alapjat a gyermeki jogok tiszteletben tartasa és a gyermeki

sziikségletek kielégitése képezi,

feladataimat.

ennek alapjan fogalmaztam meg vezetéi céljaimat,

CELOK

FELADATOK

Célom a Koml6 Varosi Ovoda hatékony és

torvényes miikodtetése.

A vezetéi kor (intézményvezetd-helyettesek,

tagovoda-vezetok, szakmai munkak6zOsség

vezetok) tamogatdsaval, torténjen, amely
egyarant megfelel a koznevelési rendszer elott
all6 kihivasoknak, a tarsadalmi elvarasoknak, a
helyi sajatossagoknak, valamint a fenntartoi €s

partneri igényeknek.

Célom az, hogy a szakmai munkankban a
Komlé Viarosi Ovoda Pedagégiai Program
valamennyi célja és feladata a programban
lefektetett értékek

valos mentén

érvényesiiljon.

A feladatunk alapja az 6voda pedagogiai
programja, és hogy minden tevékenységiink a
gyermekek fejlesztése érdekében torténjen. A
gyermekek érdeke egyetlen dontésem soran
sem sériilhet, de még csak iddlegesen sem
szorulhat hattérbe. Minden olyan o6tletet
tamogatok ¢és segitek megvaldsulni, ami a
gyermekek érdekeit és az 6voda fejlesztését
A

szolgalja. nevelokozosség  pedagogiai

munkéjat is ennek érdekében kivanom

iranyitva Dbefolyasolni, illetve befolyasolva
iranyitani. Mindezt természetesen a pedagdgiai

szabadsag biztositasa mellett.

Célom egységes, jo szakmai szinvonalu

intézményi miikkodteteés.

Ahol a gyermekek lehetdséget kapnak
képességeik fejlesztésére és

kibontakoztatasara.

Célom, hogy fenntartsam a stabilitast a

nevelotestiiletben.

Intézményvezetoként a feladatom, hogy a
neveldtestiilet altal eddig elért eredményeket

tovabbra is megOrizziik és tovabbfejlessziik.

Célom, hogy a Komlé Varosi Ovoda

alkalmazotti kozossége jo munkatarsi

kozosségként tudjon egyiittmiikodni.

Fontosnak tartom, hogy a vezetdvaltas utan
minden rendben, nyugodt 1égkdrben miikddjon

tovabb.
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CELOK FELADATOK

Célom a menedzser funkcio.

Az 6voda szdmara azt jelenti, hogy hirnevet
szerezzlink — s ez altal anyagi tdmogatast is a

hatékony miikodés érdekében. Meg kell

mutatni  értékeinket, sikereinket,  ©6nalld

arculatunkat, s hogy miben vagyunk sikeresek.

Hatékony  iranyitassal,  jol  szervezett

nevelGtestiileti  és  alkalmazotti  kozOsség

alakitasa, akik képesek a gyermekkdzosségek
alakitasara,

megfeleld iranyitasara,

fejlesztésére és vezetésére.

Célom a miikodéshez sziikséges személyi és

targyi feltételrendszer és eroforrasok

optimalizalasa.

Fontosnak tartom a mindségi munkavégzés

preferalasat, mely hatterében az

eredményesség ¢és a hatékonysag all. Ezt

nagymértékben befolyasolja az intézmény

szervezeti kultardja, ami a nevel6testiilet altal
elfogadott értékek, normak, meggydzddések,
viselkedésmodok ¢és etikai elvek 0sszessége. A

gyermekek kornyezetének folyamatos

alakitdsa lényeges szempont, hiszen a

karbantartds, a kiils6é ¢és belsd kornyezet

szépitése ¢és formalasa nemcsak esztétikai

szempontb6l  fontos, de els6sorban a

gyermekek érdekét hivatott szolgalni.

Célom az intézmény fenntartojaval

szakmai alapokon nyugvdé, harmonikus

kapcsolat kialakitasa.

Kiemelt fontossaginak tartom a Komlo Varos
Onkormanyzat (mint fenntart6) intézményeivel
¢s munkatarsaival a hatékony egyiittmikodést
és vald a

csapatban gondolkodést

szolgaltatasunkat igénybe vevd partnereink

elégedettsége érdekében. Minden
tevékenységemben igyekszem majd
jogszerlien  eljarni, dontéseimben  az

elvarasokat figyelembe venni.
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Az eredményes, sikeres munka érdekébe vezetdi tevékenységem soran fontosnak tartom,
hogy a Komlé Varosi Ovodaban létrehozott eredményekre és értékekre a tovabbiakban is
épitsek és minden eddigi pozitiv folyamatot megerdsitsek, tdmogassak €és ha sziikséges

tovabbfejlesszek.

4.3 A célommal osszefiiggo altalanos feladataim

Az intézmény vezetdjeként a jogszabalyi keretek kozott egy-személyi feleldsséggel
tartozom az Onkormdanyzat altal alapitott — nevelési — oktatdsi — alaptevékenységet ellatd
Komlé Varosi Ovoda elnevezésti koltségvetési szerv Alapitd Okiratdban meghatérozott
feladatok ellatdsaért, az intézmény haszndlatdba adott Onkormdanyzati vagyonnal vald
rendeltetésszerli gazdalkodasért, a jogszabalyi eldirasok betartasaért.

Feladataim:

* A gyermekek jogai és mindenek felett 4116 érdekeinek képviselete.

* Vilagos célokkal, tervekkel rendelkezd, a nevelés irant elkotelezett, szakmailag
képzett kozosség iranyitasa, vezetése.

* A munkatarsak kozotti jo kapcsolat és az egyes csoportok kdzotti informacidatadas, a
rendszeres tdjékozddas, tajékoztatds még jobb megvaldsitasa.

* Fenntartoi elvardsoknak valéd folyamatos megfelelés, egyiittmiikodés.

* A belso és kiilso partnerigények és elvarasok és az elégedettség rendszer mérése és az
eredmények alapjan erdsségek és fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.

* A pedagodgiai kultara fejlesztése érdekében szakmai munkakozosségek miikddtetése,
belsé szakmai innovaci6 6sztonzése.

* Az o6voda és a csaladok kozotti kommunikécio mindségének fejlesztése.

Kizarolagos jog és hataskor szerint:
* a munkaltatdi jogkor gyakorlasa, személyi és munkatigyi feladatok ellatasa,
* avezetés tagjainak belso ellendrzése, teljesitményértékelésiik elkészitése,
kotelezettségvallalasa,
* dontés - az egyetértési kotelezettség megtartasaval - az intézmény miikodésével
kapcsolatban minden olyan iigyben, amelyet a jogszabaly, mas hataskorébe nem utal,

» alairasi, kiadményozasi jogkdr gyakorlasa.
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4.4. A Komlé Varosi Ovoda szakmai munkajanak fejlesztése

* Els6érendi feladatomnak tartom a szakmai munka megismerését ¢és annak
feltérképezését, hogy az intézmény Pedagogiai programjanak és az Alapprogram
nevelési céljainak valdé megfelelés hogyan, milyen mdédon és mértékben jelenik meg a
pedagogusok munkajaban.

* Fontosnak tartom a mindennapi gyakorlat megfigyelését, az erdsségek ¢és
fejlesztendd teriiletek meghatarozasat, a tovabbi feladatok kijelolését ¢és a
megvalosulas ellendrzését, értékelését.

* Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitdsa soran elsdsorban a gyermeki fejlodés
eredményeinek javitasara szeretném helyezni a hangsulyt.

* Fontosnak tartom a pedagdgiai programban szerepld tevékenységekben megvalosulé
tanulas hatékonysaganak vizsgalatat. Ehhez kapcsoloddan elsddleges feladat a
gyermekek egyéni fejlddésének nyomon kovetése a tervezéstdl a fejlesztések
megvalositasaig, és a mérési értékelési rendszer folyamatos mitkddtetése.

* Kiemelt figyelmet szeretnék forditani a sajatos nevelési igényi gyermekek
személyre szabott, sziikségleteiket figyelembe vevd, folyamatos nevelésére,
fejlesztésére. A sajatos nevelési igényli gyermekek ¢és a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé gyermekek szama egyre jobban ndvekszik a Komlo
Véarosi Ovodaban és Tagintézményeiben, fejlesztésiikben a gyogypedagogus,
logopédus, fejlesztopedagogus segitségére €s tanacsaira tovabbiakban is szamitok.
Esettanulmanyok, egy-egy problémakoré szervezett esetkonferencidk lehetOségét is
szorgalmazni kivanom. Az 6vodakban az indulatkezeld csoportterapids modszerrel
hatékony eredményt lehetne elérni. Jovobeni feladatomnak tekintem, hogy az
ovodapedagdgusokat 0sztondzzem a tovabbtanulasra, tovabbképzésre, hogy minden
tagovodaban legyen megfeleld szakiranyt képzettséggel rendelkezd pedagogus aki
foglalkozik a sajatos nevelési igényli és a beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi
nehézséggel kiizdé gyermekekkel.

* A hatranyos helyzetii gyermekek esetében az egyéni sajatossagaira alapozott,
megfeleld iitemi, folyamatos, integralt kozegben torténd nevelést, a képességek
megfeleld kibontakoztatasat sziikséges szem el6tt tartani. Célom minden esetben a
hatranyok lekiizdése, a leszakadas megelézése.

* A nemzetiségi kultura apolasa ¢s atorokitése soran, az 6vodapedagogus komplex

modon, természetes élethelyzetekben, a gyermekek f6 tevékenységébol, a jatékbol
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kiindulva val6sitsa meg a nyelv elsajatitasat, az identitastudat megorzését és erdsitését.
Az intézmény sajatossdga, miszerint a magyar anyanyelvi nevelés mellett német
nemzetiségi nevelés ¢és magyar nyelven folyd cigdny nemzetiségi nevelés is
megvaldsul. Ezt tovabbra is fent szeretném tartani.

* Fontosnak tartom oOvodai szinten a fenntarthatéosagot minden teriileten. Az
energiahatékonysagra, megtakaritasra neveljiik a gyerekeket (vilagitas, viz hasznalat).

* Kiemelt feladatomnak tekintem a nyugdijba mené 6vodapedagogusok statuszanak
betoltését. Ebben nagyon sok feladatunk van mert sajnos kevés az 6vodapedagdgus.
Komlé Varos Onkorméanyzatanak mint fenntartonknak, tanulméanyi szerzédést lehetne
kotni és Osztondijat adni a leendd Ovodapedagdgusoknak, mellyel a Pécsi
Tudomanyegyetem Kulturatudomanyi, Pedagogusképzd ¢és Vidékfejlesztési Kar
Ovodapedagogus alapszak tanuléit lehetne megcélozni, igy dvodainkban a személyi

feltételek biztositva lennének.

4.5. Pedagogus elomeneteli rendszer, mindésités, tanfeliigyelet, intézményi
Onértékelés

2013. szeptember 1-jétdl 1épett életbe az Nkt. 64-65.§-a altal meghatarozott pedagogus
elémeneteli rendszer.

Célom, hogy a nevel6testiilet minden tagja rész vegyen a mindsitd eljarason. Fontosnak
tartom, hogy az 6voda dolgozoi a pedagogus elémeneteli rendszer jogszabalyi valtozésait
folyamatosan figyelemmel kisérjék.

Az Nkt. egységes, fenntartotol fliggetlen kiilsd értékelési rendszer (pedagdgiai-szakmai
ellendrzés tanfeliigyelet) mikodtetését irja elo.

Célom, hogy a Komlé Varosi Ovoda nevelétestiilete még hatékonyabban felkésziiljon az
onértékelésre, a tanfeliigyeleti ellenérzésre, ennek érdekében torekedni szeretnék az
intézményi Onértékelés jogkovetd megszervezésére, ha sziikséges, a tevékenységlatogatasi,
dokumentum ellendérzési intézményi gyakorlat megujitasara. Az intézményben dolgozo
pedagogusok feleldssége abban all, hogy nevelési tevékenység €s tevékenység latogatas €s az
azt kovetd interji, valamint dokumentum ellendrzés sordn ugy a belsd, mint a kiilsé

ellenérzésnél felkésziiltségiiket, kompetencijukat, hivatasszeretetiiket bizonyitsak.
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4.6. Miukodési feltételek biztositasa

A Komlé Varosi Ovoda torvényes és jogszerii miitkodésének biztositasa az egyik elsédleges
vezetOi feladat. A hatékony intézményvezetés feltétele a megfeleld jogszabalyi kornyezettel
biré adminisztracid, és az intézményi mikodést szabalyozd dokumentumok szabalyozottsaga.
Célom, hogy az intézmény mikodését szabdlyozd torvényi, jogszabalyi valtozasok,
moddositasok naprakész ismeretével, ezek betartasaval, munkatarsak fel¢ tovabbitdsaval a
torvényességi elvarasoknak megfelelve miikodjon az intézmény.

A Komlé Varos Onkormanyzata tudatos koncepcié mentén tervezetten és folyamatosan
korszerlisiti a fenntartdsdban 1évé intézményeit. Korszerli, mindségi kornyezeti feltételeket
teremt, magas szinvonalu szakmai munkat var el. A térvényes miikddés és a megfeleld jo
szinvonali munka elvégzésének érdekében a csoportlétszamok figyelembevételét,
atgondolasat hatékonynak tartanam a fenntartoval egyiitt megbeszélve. Az 6vodakat még

vonzobba kell tenni a sziilok szadmdara, hogy még tobb gyermeket irassanak be a Varosi

Ovodakba.

4.7. Gazdalkodas

Az intézmény gazdasagos miikodtetése és a pénziigyi erdforrasok jogszabalyi kornyezethez
igazitott hatékony felhasznaladsa kiemelt vezetdi feladat. A gazdalkodast a fenntarté anyagi
tamogatasa, a gazdalkodasra vonatkozd szabalyok és rendeletek, utasitasok hatarozzdk meg.
Célom az 6voda eredményes mukodeése, a pedagogiai munka feltételrendszerének tovabbi
javitasa, valamint az esztétikus koOrnyezet alakitasa érdekében a tervszerii, tudatos ¢és
koltséghatékony gazdalkodas. A gazdalkodas fontos elve a takarékossag és az odafigyelés. A
szakmai célkitiizések megvalositasat a fenntartdi tamogatast kiegészitve részben palyézati,

alapitvanyi, valamint egyéb tdmogatasok segithetik.

Feladatok:
* A mikodésiinket meghatarozé alapdokumentumok, szabalyzatok mindenkori
aktualizalasa, mukodtetése, ligyrend kialakitasa.
* A folyamatba épitett ellendrzések, eljarasok miikodtetése.
* Akoltségvetési eldiranyzaton beliili gazdalkodas.
* Akoltséghatékonysag érdekében kozbeszerzések inditasa.

* A takarékossag elétérbe helyezése.
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4.8. Menedzser szemlélet alakitasa

Napjainkban a szakmai, gazdalkodasi feladatok mellett a vezetd kiemelkedd feladata az
intézmény menedzselése, a menedzser szemlélet kialakitdsa. Ez az 6voda szdmara azt jelenti,
hogy a hatékony mikodés érdekében jO hirnevet szerezziink — s ez altal akdr anyagi
tdmogatast is. Ennek érdekében meg kell mutatnunk értékeinket, sikereinket, o6nallo
arculatunkat.

Célom a menedzser szemlélet mindennapokban val6 €s a human er6forras teriiletén is torténd
alkalmazasa (megfelel6 embert megfeleld feladatra elv). Ennek egyik fontos eszkoze lehet az
ovoda honlapja, melyet sziikséges folyamatosan aktualizdlni és megujitani. A masik fontos
eszkoze lehet az oOvoda logdja, ami kifejezné, megjelenitené feladatunkat és konnyen

felismerhetOvé tenne benniinket mindenki szadmara.

4.9. Humaneroforras fejlesztése, szervezetfejlesztés

A gyorsuldo ¢és folyamatosan valtozdé vilagunk 1) kihivasok elé allitottdk a
pedagogustarsadalmat, vezetéket, pedagégusokat egyarant. Uj perspektivak jelentek meg,
melyek elvarjdk a szervezett6l a flexibilitast. Az ovoda egyik legfobb mozgatdrugoja
arculatanak megrajzoloja a pedagdgiai kultardja, mely magaba foglalja a pedagdgusok
szakmai és személyes kompetencidit, a koznevelési intézményt, mint szervezetet, a szervezet
céljait, szervezeti kultirat, hagyomanyait, értékeit. Az 6vodai csoport egészsége nagyban fiigg
az 6vodapedagdgus mentalis egészségétdl. Az dvodapedagogusok egész személyiségiikkel
dolgoznak, igy kiilondsen megterhelddnek, telitddnek a problémakkal. Ezért elétérbe kertil
sajat személyes mentalhigiénéjiik. Az intézményeket és a szervezeteket Osszességében ért
negativ hatasok: fluktudcio, egyre tobb hatranyos helyzetli, alacsony szociodkonomiai
statusszal rendelkezd, sajatos nevelési igényli, mas kultirdbol szarmazé vagy épp tehetséges
gyermek nevelését kell megoldani. Egyre nagyobb az 6vodapedagdgus hiany. Komld Viaros
Ovodaiban sok a 40 év feletti 6vodapedagogus és kevés a palyakezdd. A dokumentacios
terhek is novekedtek. Ezek mind folyamatos egyiittmiikdést, alkalmazkodast feltételeznek az
uj emberekkel €s jabb terhet rak a stabil, alland6 statuszba 1évé pedagdgusokra. Pedagogus
palya el6segiti a kiégés kialakulasat, teljesitményszorongast.

Mindezek ismeretében nagyon fontosnak tartom a szervezetfejlesztést a lelki egyensily

megteremtésére.

Célom, hogy az ovodak lelki egészsége javuljon, értékatado, értékkozvetitd szerepe,
hatékonysaga novekedjen. A Komlé Varosi Ovoda szervezetének megtijulasa megtorténjen,
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korszeri modszertannal. Az 6vodapedagogusi szakma, szakma profiljanak megujulasa 0j
kompetencidk elsajatitasat jelenti, mellyel ellathatok a kor elvarasabol fakado 0 feladatkorok.
Ez csak motivalt, kiegyensulyozott, lelkileg stabil pedagogusokkal lehetséges. Az 6vodaban
folyo lelki egészségvédelem elérendd célja szamomra, hogy az intézmény minden dolgozdja
jol érezze magat, elégedett legyen, valamint 6rom legyen a munka szamara. Ekkor tud
kialakulni az intézményi jolét. A célok elérése érdekében a hatékonysag novelésére tervezett
moddszerek, tudastartalmak, tréningek, motivacios technikdk alkalmazasat fontosnak tartom.
Rovid tava képzések soran fejlddnek a pedagdgusok kompetenciai, melyek pozitiv hatassal
vannak a szakmai fejlodésre.

Ugy gondolom, csak akkor tudjuk képességeink legjavat adni, ha lelkileg kiegyensiilyozottak,
vagyunk. Keressiik kozosen az utat, hogyan lehet még jobban odafigyelni egymas lelki
¢letének, jO kozérzetének alakitasara, hogyan tudunk az eddigiekhez képest megértébben,

empatikusabban figyelni egymasra.

wA munkdank nagymértékben meghatirozza az egész életminoségiinket. Hozzajarulhat
ahhoz, hogy kialakuljon az a meggyozodésiink, hogy létezésiink hasznos céllal rendelkezik

és értékes.” (Csikszentmihalyi Mihaly)

Meggy6zddésem, hogy az Intézmény érdeke a szinvonalas és hatékony vezetés, melynek
koszonhetden az Ovoda, mint szervezet magasabb teljesitményszintre emelkedhet. Az
oktataspolitika kdzéppontjaban is a mindségi munkavégzés preferalasa, az eredményesség és
a hatékonysag all. Az elmult évek soran megtapasztaltam, hogy a siker zaloga maga a
szervezet, ezért épitését, fejlesztését kiemelendd feladatomnak tartom. Ehhez elsddleges
célom olyan pedagogiai klima, kiegyensulyozott, stabil munkahelyi 1égkor megteremtése és
fenntartasa, mely erdsiti a j6 munkakapcsolatot, fokozza az eredményeket, amiben mindenki

szem elOtt tartja az elérendd célok k6zos megvalositasat.

Tovabbi céljaim:
* Az 6vodapedagogusokat szakmai képzésen valo részvételre szeretném 0sztondzni,
hogy minél felkésziiltebbek legyenek az 0 kihivasokra.
* Az 6vodak ismerjék meg egymas munkait, hogy ezaltal megmutassak értékeiket, és
szakmailag erdsithessék egymast, ezt hospitalasokkal, k6zds programokkal, azonos
feladatokat ellaté 6vodak egymas kozti szakmai megbeszélések szervezésével lehet

elérni.
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4.10. A Komlé Varosi Ovoda vezetésével kapcsolatos elképzelésem

Intézményvezetdként kulcskérdésnek tekintem a célok pontos meghatarozasit és ennek
megfeleld6 kommunikaldsat. A cél ismeretén tul minden résztvevonek tudnia kell azt is, hogy
kinek mi a feladata és ki miért felel és mi az, ami segiti, illetve hatraltatja a legjobb
Osszteljesitmény megvalosulasat.

A hatékony munkavégzés alapja a munkakortervezés, munkakdri leirds, mindsités. Terveim
kozott szerepel a jelenlegi munkakori leirasok feliilvizsgalata, alkalmazotti kozdsséggel

torténd megbeszél€s €s sziikség szerinti modositas.

A nevelomunkat segité alkalmazottak munkaja elengedhetetlen, feltételteremtd, ezért fontos
segitd szereplik tudatositasa, érvényre juttatdsa. Fontosnak tartom az 6vodapedagdgusokkal a
nevelési célkitlizések ismeretén alapuld szoros egyiittmiikodést, Osszehangolt munkat,
kiemelten a pedagogiai asszisztensekkel €s a csoportban végzendd feladatokra az ovodai

¢letet atfogd gyermek és dajka kozotti kapcsolat formait és tartalmat.

A vezetési feladatokban tovabbra is szamitan¢k a vezetd-helyettesek a tagovoda-vezetok és
a szakmai munkakozosség-vezetok munkajara. A vezetdi hataskor és feladatmegosztast, a
feladat és feleldsség delegalasat kiemelten fontosnak tartom. A tagdvoda-vezetSknek tobb
jogkdrt adnék, hiszen munkdjuk soran 6k vannak ott a ,,terepen” és ismerik jol a gyerekeket,

szilloket munkatarsakat.

Kiemelt figyelem:
. a feladatok pontos ¢és irasban torténd kiadasara,
. a hataridok és az elérendd eredmények meghatarozasara,
. visszajelzésekre lehetoségadas és megfelel6 kommunikacio kiépitésére.

A vezetdi kor (vezetd-helyettesek, tagdvoda-vezetok, munkakozdsség-vezetok), a
nevelbtestiilet, illetve az alkalmazotti koér munkéjdhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférést rendszeres megbeszélések tartasaval tervezem. A felel0sok
rendszerének kialakitasat is bevezetni kivanom. Az egyenl6 teherviselés elvének megtartasara
szeretnék torekedni, mind a nevelomunkét segitok, mind a nevelGtestiilet esetében. A
pedagogiai programhoz, az Onértékelés, tanfeliigyelet elokészitéséhez kapcsolodo

tovabbképzések, konferencidk lehetdségeit igyekszem figyelemmel kisérni és 0sztondzni a
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nevel6testiiletet aktiv részvételre. A tovabbképzéseken vald részvételt megbeszélve,
egyetértésben szeretném alakitani. Segiteni kivanom azokat a pedagdgusokat, akik
mesterpedagodgus mindsitd eljarasra szeretnének jelentkezni.
Hangsulyt fektetnék a munkaerd-toborzas, a kivalasztas, a betanitds, a mentoralas
folyamatara.
A szakmai munkako6zosségek mitkddtetésének megujitasara nagy sziikség van.
A tagdvodak sajatos arculatdnak, helyi sajatossdgainak megtartasat erdsitését és fejlesztését
tervezem. Ezt segitené, a tagovodak nagyobb onallosaga, és az, hogy a tagovoda-vezetok tobb
jogkorrel rendelkezzenek.
Feladat:
* az adott nevelési teriileten innovaciok, ujszeri produktumok létrehozasa, kdzvetitése
sajat tagovodajukban,
* olyan kollégdk tagsagi részvétele, akik az adott teriileten tobblet ismerettel, €s
készséggel rendelkeznek a hozzaadott érték érdekében,

» kiils6 eldadok meghivasaval a jo gyakorlatok terjesztése.

Hivatali munkéssagom alatt figyelemmel szeretném kisérni és latogatni az 6vodapedagdgusok

szakmai életét, taniigyi feladataikat, mindezt a jogszabalyvaltozasok tiikrében is.

» Hosszu tiavon csak akkor folytathato sikeres pedagogiai tevékenység, ha a
nevelotestiiletben pozitivak és szilardak a munka- és egyiittmiikodési kapcsolatok. Ahhoz,
hogy innovativ kezdeményezések érdekében a neveldtestiiletben adott pedagdgiai potencidal
a leheto legteljesebb mértékben kihaszndlhato legyen, a testiilethen a kozos
problémamegoldas és dontéshozatal kidolgozott és bejaratott formdira van sziikség.”

(Uwe Iden, Peter Nissen)

4.11. Targyi feltételek fejlesztése

A gyermekek kornyezetének folyamatos alakitasa Iényeges szempont, hiszen a karbantartés, a
kiils6 és belsd kornyezet szépitése és formalasa nemcsak esztétikai szempontbdl fontos, de
elsdsorban a gyermekek érdekét hivatott szolgalni. A targyi eréforrds fejlesztése, bovitése
mindenekeldtt a fenntartd anyagi er6forrasain mulik. Azonban a fenntartd altal biztositott
koltségvetési forrasra nem lehet maradéktalanul hagyatkozni, figyelemmel kell kisérni a

palyazati lehetdségeket, valamint egyéb forrasok felkutatasa is sziikséges lehet. A torvény
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eldirja az 6voda feladatainak ellatasdhoz a kotelez6 eszkoz- €s felszerelési jegyzéket. A vezetd
feladatai kozott szerepel a biztonsagos miikodés feltételeinek megteremtése: az allagmegovas,
a folyamatos karbantartas, tovabbad az eszkdznorma szerinti felszereltség biztositdsa.
Kiemelend6 feladatomnak tekintem a koltségtakarékos, hatékony gazdalkodas, fejlesztések,
felgjitasok megvaldsitasat intézményi koltségvetésbol. A rendelkezésre allé pénziigyi
er6forrasokat egyenletes felhasznalassal tervezem a székhely és a tagdvodak kozott.
Igyekszem megragadni azokat a forrasbdvitési lehetOségeket, amelyeket vezetdként

megtudok, nyerni.
A kovetkezo targyi feltételek fejlesztésére, megvalositasara torekednék:

Digitalis eszkozok megismerése az ovodaban.

A DIOO digitalis okos jaték Ovodasoknak Oktatd Program bevezetése és kialakitasa. Ez egy
iskolaérettség felmérd és fejlesztd rendszer. Anyagi vonzata nagyobb, de palyazati pénzbdl
meg lehetne valodsitani. Ez az ,,Okos Jaték™, egy olyan érintdképerny6s digitalis komplex
rendszer, amely az Ovodas korosztalyt felhasznalok digitalis tudasat erdsiti. Felméri a
gyermekek képességteriileteinek egy részét (gondolkoddsi képességek), segiti a szem-kéz
koordinaciot. Lehetdséget biztosit a képességteriiletek szerinti gyakorlasra. Jol hasznalhato a
gyengébb képességli gyermekek motivalasara feladathelyzetekben. A masik eszkoz az
Interaktiv tébla. Erintdképernyds interaktiv tabla hasznalata a gyermekek iskolara valo
felkészitésére, hatranykompenzaciora, illetve tehetséggondozas megvaldsitasara egyéni és
kiscsoportos formaban is lehetséges. A digitalis eszk6zok haszndlatardl a vélemények
megoszlanak az &vodapedagogusok kozott. Azonban a COVID pandémids idészaka
megvaltoztatta a véleményeket. Ebben az iddszakban az okos eszkozok hasznalata
hasznosnak bizonyult. Az 6vodékban is fontos szerepet toltétt be a karantén alatti id6ben,
hiszen sokban segitette a csaladokkal val6 kapcsolattartast és a gyermekek szamara is ezeken
keresztiil tudtunk kiildeni 6vodai anyagokat (mese, vers, mondokak, énekek stb...).

Nap mint nap szembeslilnek az 6vodapedagdgusok azzal a ténnyel, hogy az 6vodas
gyermekek jelentds része hasznalja ezeket az eszkdzoket (szililok telefonja, tablet). Azonban
nem a nekik megfeleld tartalmakat latogatjadk ezek nem szolgaljak a fejlédésiiket. Az 6vodas
gyermekeknél fontos az utanzas, a példa, ezért nagyon fontos mit latnak a felndttektdl a
digitalis eszk6z hasznalatanak szokésairdl, mert ezek hatdssal vannak rajuk. Az 6voda a

sziiloktol l1atott helytelen szokasokat nagy mértékben kompenzalhatja.
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Ezért fontosnak tartanam az 6vodakban, hogy a gyermekeket megismertessiik a digitalis
eszkoz helyes hasznalataval ez lenne a célravezetd. Lassak, hogyan lehet egy digitalis eszkozt
megfelelden és hasznosan alkalmazni, melyek a megfeleld tartalmak amit hasznalhatnak. Meg
kell a gyermekeknek tapasztalni, hogy az okos eszk6z hasznalata nem céltalan és korlatlan.
gy meg lehet alapozni a gyermekek kés6bbi, ésszeriibb eszkozhasznalatat.

Célom, hogy a Koml6 Varosi Ovodak 6vodapedagogusai koziil legyenek olyan pedagdgusok,
akik ezt az uj modszert, lehetdséget felvallaljak és bevezetik 6vodajukban. Ehhez a Fenntartd
hozzéjaruldsara is sziikség van, hiszen ez komoly anyagi beruhazéassal jar. Palyazati

lehetdségek keresése és elnyerése segitené a korszert digitéalis eszkozok beszerzését.

Nagy sziikség lenne tornaszoba kialakitisira a Komlo Varosi Ovodaban (székhely) a
Hunyadi Utcai Tagdévodadban és a Janosi Tagdvodaban a testnevelési foglalkozasok
megtartasara. Egy tornaszoba tobb funkcidt is ellathat az 6vodai ¢let mindennapjaiban: igy a
gyermekek fejlesztésekor, tehetséggondozasakor, vagy kozos programok szervezéséhez,

lebonyolitasahoz is megfeleld helyszin lehetne.

Stirgeto feladat a Kortvélyesi tagovoda felujitasanak folytatasa.

Amit még fontos lenne dtgondolni és ha megvalosithato lenne palyazat utjan, akkor a
fenntartoval egyiittmiikodve, a Székhely ovodat, két tagovodaval osszevonva egy XXI.
szazadi komplex 6 csoportos ovoda keriilhetne kialakitdsra a belvarosban.

Ennek megvalositisa azért lenne indokolt mert a Székhely Ovodéban kevés az eldirasoknak
megfeleld helyiség. Nincs tornaszoba, a neveldi szobaban végzik a gyerekek egyéni
fejlesztését, logopédiai foglalkozasait, egy vezetéi iroda van, ahol egyiitt dolgozik az
ovodavezetd és az dvodavezetd helyettes aki a Tompa Ovoda iigyeit intézi, az iroda helyisége
nem felel meg az eldirasoknak tul kicsi a két dvodatitkdrnak. A Hunyadi Tagévodaban nem a
helyiségek okozzak a problémat. Az 6vodaba nagy aranyban jarnak hatranyos helyzeti cigany
szdrmazéasu gyermekek ¢és évrdél évre tobb a sajatos nevelési igényli gyermek és a
beilleszkedési tanuldsi magatartasi nehézséggel kiizdd gyermek. A szegregacid megsziintetése
érdekében fontos lenne az 6voda beintegralasa. A harmadik 6voda a Templom Téri Tagdvoda
mely 2019 ota keriilt Onkormanyzati fenntartisba. A tagévoda a Komldi Plébania
tulajdonaban 1évé épiiletében helyezkedik el, az Onkormanyzat hasznalatba kapta az dévoda

helységeit és udvarat. Ebbe a tagdvodaba a gyermeklétszam fele sajatos nevelési igényl és
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ugyanugy a gyermeklétszam fele cigany szdrmazasu gyermek. Az é6vodédban magyar nyelven
foly6 cigany nemzetiségi nevelés folyik.

Ez a nagy beruhdzés ugy tiinhet csak dlom de ugy gondolom ,,Merjiink nagyot almodni!”.
Mindig merészen alltam az 0j kihivasok elé. Ha ez megvaldsithatd lenne, akkor a kornak
megfeleld6 olyan o6vodai kozpontot tudnank kialakitani melyben Komlé Varos
Onkorményzatanak egyik legnagyobb kdznevelésben hozott projektje valosulna meg. Ez egy
kihivds mindenki szdmara, mely eldrevivd, 1) lehetdségekkel teli. Pedagdgiailag egy
,hevelési” kozpont alakulhatna ki, ami az 6vodapedagdgusoknak szakmailag lehetdséget adna
az innovéciodra, kreativitdsra, rugalmassagra, megtjulasra. Igazi Székhely Ovoda valhatna

kialakitasra.

4.12. Esélyegyenloség, gyermekvédelem

A gyermekek védelmérodl és gyamiigyi igazgatasrol szold 1997. XXXI. térvény értelmében
kotelességiink, hogy kozremiikodjiink a gyermekvédelmi feladatok ellatdsaban, a gyermekek
fejlodését veszélyeztetd koriilmények megeldzésében, feltarasaban, megsziintetésében. Komlo
Véros Ovodéiban a gyermekvédelmi felelésok lelkiismeretesen, a lehetdségekhez mérten
hatékonyan végzik munkajukat. Rendszeres kapcsolatot tartanak a csaladvédelmi szervekkel.
Az utdbbi idében egyre nagyobb gyakorisdggal fordult eld, hogy egy-egy gyermek védelembe
vétele miatt jellemzést készitettek az ovodapedagdgusok a gyermekrél. A Csaladsegitd
Szocialis munkatéarsaval minden 6vodanak egylittmikodd, jo kapcsolata van.

A problémas, hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetii, védelembe vett gyermekek
csaladjathoz a szocidlis munkatarssal érdemes lenne az Ovodapedagdgusoknak
csaladlatogatasra menni. Igy lathatna minden pedagégus honnan és milyen koriilmények
koziil jon a gyermek és egészen mas ralatasa lenne a gyermekekre.

Alapité okiratunk tartalmazza a sajatos nevelési igényl gyermekek integralt 6vodai nevelését,

és szinte minden 6vodaban van SNI gyermek.

Feladat:
. az esetjelzés folyamatanak tudatositésa,
. a személyes feleldsségvallalas kihangsulyozasa a munkatarsak korében,
. a sziilokkel valé kommunikacios technikék fejlesztése.

40



Intézményvezetéi pdlydzat 2022-2027 Tamds Aniko

Az 0voda csalad kapcsolataban kiemelten fontosnak tartom:

az 6voda kiegészitd szerepét a nevelésben,

a sziilok bizalmanak a megnyerését,

problémas gyermekek csaladlatogatasa (HH, HHH, védelembe vett)
hiteles tajékoztatas, tanacsado szerep,

a sziilo1 szervezettel vald egyiittmiikddés.

4.13. Kapcsolatrendszer

A partneri kapcsolatok mitkddtetése a tagovodak €s az dvodavezetés feladata mely egyarant a

meglévd és alakuld partneri kapcsolatok apolésa, mert:

motivaciods bazist jelentenek Gjabb projektekhez, tevékenységekhez, uj utak
kereséséhez,

partnereink igényei, visszajelzései Utmutatok szdmunkra a munkank

értékeléséhez, a kudarcok felszdmolasahoz, a sikeres tevékenységek

folytatadsahoz.

Vezetoként fontosnak tartom meglévo kapcsolatrendszeriink tovabbi apolasat, mélyitését.

Célom, hogy valamennyi partneriinkkel eddig kialakitott jo kapcsolatunkat tovabbra is tartsuk

fenn, az egyiittmiikddéseket vigyiik tovabb, fejlessziik, valamint 0 kapcsolatokat épitsiink ki.

Elsédleges partnerként tovabbra is a sziilokre, csaladokra tekintiink, s ezutan is szamitunk a

gyermekek harmonikus fejlédése érdekében a konstruktiv egytittmikodésre.

Célom, hogy megismertessem ¢s elfogadtassam az oOvodai nevelésben alkalmazott

alapelveket, melyeket az 6voda dolgozoi a gyermekek érdekeinek maximalis figyelembe

vételével alakitanak, figyelembe véve a sziiléi igényeket, javaslatokat. Az intézményi

kapcsolatainkat a kolcsonosség, a folyamatossag, a rendszeresség €s szervezettség jellemezze.
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4.14. Hosszu tava, kozéptavua, rovidtavu stratégiai céljaim

Hosszu tavu tervek
2022-2027

Kozéptavu tervek
2022-2025

Rovid tavu tervek
2022-2023

A nyitottsag és dinamizmus: az

értékorzés és a megujulas.

A kornyezeti valtozasokhoz,
valamint a partneri elvarasokhoz
igazodd 6nmagat folyamatosan
megujitani képes korszerti,

hatékony intézmény miikodtetése.

Informatikai kompetenciak
fejlesztése, a digitalis kultara

kialakitasa, fejlesztése.

IKT (Informacios és
kommunikécids technoldgia)
eszk6zok alkalmazasa az
o6vodapedagdgusok munkajaban

(laptop, projektor...).

Uj fejlesztd eszkozok beszerzése:
Digitalis technikék alkalmazasa

DIOO, okostabla.

A kornyezettudatos szemlélet
kialakitasa és fejlesztése a

fenntarthatosag tiikrében.

Korszert, hatékony és
eredményes szakmai kapcsolatok

tovabbi erdsitése.

A nevelés-oktatas
mindségének folyamatos
fejlesztése.

A torvényes miitkodés
érdekében a csoportlétszamok
alakulasa.

Ovodapedagogusok egymas
munkdajanak megismerése,
hospitéalas 6vodak kozott.

Tehetséggondozas
miukodtetése minden
ovodaban, tehetségcsoportok
miikodtetése.

Eszk6z0k, berendezési targyak
feliilvizsgalata, cseréje.

Kortvélyesi Tagovoda
felujitasanak folytatasa.

Uj fejlesztd eszkozok
beszerzése: Kornyezeti
nevelést segitd szabadtéri
interaktiv tabla, a Zold Ovoda
program részeként.

Tevékenységekben
megvalosuld tanulas
hatékonysaganak vizsgalata.

A HH, HHH, veszélyeztetett
gyermekek csaladlatogatésa.

A menedzser szemlélet
kialakitasa.

Az intézményi onértékelés,
Tanfeliigyeleti Ellendrzés
lebonyolitasa.

Pedagogus portfolio
készitésének segitése,
Pedagdgiai Mindsités

lefolytatésa.

Nyugodt, kiegyensulyozott
munkahelyi légkor biztositasa.

A pedagdgusok és szakmai
segitok mentalhigiénés
allapotanak javitasa (megfeleld
munkahelyi 1égkor, a jol
végzett munka elismerési
lehetdségeinek bovitése).

A szervezeti stabilitas
megtartasa.

Tanulmanyi szerz6dés,
Osztondijrendszer kiépitése a
leendd 6vodapedagogusok
szdmara a személyi feltételek
biztositasa érdekében.

Szervezetfejlesztés
(csapatépito tréningek, kdzos
programok szervezése).

A neveld munkat segitd
alkalmazottak szoros
egylittmikodésének javitasa,
atalakitasa az
ovodapedagodgusokkal.
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Hosszu tavu tervek
2022-2027

Kozéptavu tervek
2022-2025

Rovid tavu tervek
2022-2023

Tornaszoba kialakitasa amelyik

ovodaban sziikséges.

Az ovodai infrastruktura

fejlesztése, a varos kdzpontjaban

egy XXI. szazadnak megfeleld

kozponti, székhely dvoda
megvalositasa palyazat

segitségével.

A tagovodak egyéni
arculatanak megfelel6
tovabbfejlesztése, tagdvoda
vezetoknek tobb jogkor
kialakitasa.

A nevelGtestiiletek felkészitése
a sajatos nevelési igényli
gyermekek fejlesztésére, ehhez
kapcsolodo szakmai
képzéseken valo részvétel.

Pedagogiai Program
feliilvizsgalata, a sziikséges
valtoztatasok beépitése és a

programhoz illeszkedd
innovativ kezdeményezések
tamogatasa.

A sziilokkel, mint partnerekkel
az egylittgondolkodas és a
feleldsségvallalas érdekében
innovativ kapcsolattartasi
formak kiépitése.

A Pedagdgiai Program alapjan
realis célok feladatok
megfogalmazésa a gyermekek
fejlettségéhez mérten.

Belso és kiils6 szakmai
tovabbképzések tamogatasa.

A nemzetiségi nevelés
(német és magyar nyelven
foly6 cigany nemzetiségi
nevelés) Ujragondolésa,
hatékonyabb miikodtetése.

Szakmai Munkako6zosségek
megujitasa.

Ovodavezeto hatékony
ellendrzés - értékelés
rendszerének kiépitése.

Intézményi kommunikacio,
informacioaramlas fejlesztése,
hatékonysag €és pontossag
novelése.

A torvényes miikddés
érdekében a csoportlétszamok
alakulasa.

Fenntartoval harmonikus
kapcsolat kialakitasa.

Az 6vodak vonzobba tétele a
szulok szamara.

Az 6voda honlapjanak
folyamatos aktualizalasa,
esetleges arculatmegujitasa,
6vodai logo készitése.
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4.15. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az iranyitasi rendszerben a két jol elhatirolhato tevékenységi kor, a stratégiai és operativ

iranyitas. A kétpolusu irdnyitasi rendszerben az 6sszekotd elem az éves munkaterv.

Iranyitas
Stratégia — \ Operativ
) ; Korrekcio
Normak Eves munkaterv
Mérés Ertékelés
Teljesitmények Aktualis
figyelése teljesitmények
figyelése
osszehangolasa

(Forrés: Benedek Istvan: Pedagogiai vezetés, a vezetés pedagdgidja 69.oldal)

Célom a stratégiai irdnyitds soran a Komlo Varosi Ovoda pedagdgiai programjiban
megfogalmazott célok megvaldsulasanak figyelemmel kisérése, és a mindség, mint jovokeép
kialakitdsa. A célok megvalositdsdnak érdekében a vezetési funkciok Osszhangjdnak
megteremtésére (tervezés, szervezés, iranyitds, koordinacid, dontés, ellendrzés, értékelés)

torekszem.
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Tervezés

Az intézmény mindennapi életében az egyik legfontosabb szerepe a tervezésnek van, melynek
eredményeképpen sziiletnek meg az dvoda céljai. Mivel nem csak a pedagogiai munkat kell
megtervezni, hanem minden, az 6voda miikodésével kapcsolatos feladatot is. Fontosnak
tartom figyelembe venni az 6vodaba jaro gyermekek fejlettségét, a fenntartoi igényeket és a
sziil6i elvarasokat is. A tervezésbe be kivanom vonni az 6vodavezetd helyetteseket, tagovoda
vezetoket, gyermekvédelmi felelosoket, valamint kdzvetett modon az egész neveldtestiiletet.
A Pedagogiai Programhoz illeszkedd, gyermekek sajatossagait figyelembe vevd pedagogiai
munka, fejlesztési tervek tervezése minden 6vodapedagdgusnak fontos feladata. A tervezés
szabalyozasa altal az intézményben folyé munka és a kitlizott célok eléréséhez sziikséges
feladatok egyarant kiszamithatovd ¢és ellendrizhetévé valnak. A célok, tervek
megvaldsitdsahoz sziikség van a kiilso és belso feltételek, forrasok megteremtésére, a meglévo
partnerkapcsolatok apolasara, fejlesztésére. Az oOvoda neveldmunkajaval kapcsolatos
legfontosabb tervek az intézmény pedagogiai programja, szervezeti €s mitkodési szabalyzata,
az ovoda éves munkaterve, belsé ellendrzési-tovabbképzési terve stb. A munkatervek minden
esetben tartalmazzdk a hataridoket, és a végrehajtasért felelés munkatarsak nevét.
Intézményvezetdként feladatom minden év elején az egységes Munkatervet a tagdvoda
vezetOk részére megkiildeni hasznalatra és igy kell eljarni minden intézményi

dokumentummal.

Szervezés
A szervezés a feladatok ¢és feltételek Osszhangjanak a megteremtése mely soran
alkalmazkodnunk kell a valtozé koriilményekhez. Intézménylinkben kétféle szervezést

folytatunk, melyek szoros kapcsolatban allnak egymaéssal:

. belsd, tartalmi (pedagdgiai) feladatok: 6vodai beiratds, Ovodai csoportok
kialakitasa, 6vodapedagoégusok csoportbeosztasa, 0 ovodasok fogadasa, dvodai
1ismerkedd napok, értekezletek megszervezése, iinnepek, iinnepélyek szervezése.

. kiilsd (operativ) szervezési feladatok: sziilok t4jékoztatdsa, nevelés nélkiili
munkanapok megszervezése, nyari ¢élet megszervezése, palydzati lehetdségek

kihasznalésa, ligyintézés.
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Koordinacio

Az egyes szervezeti egységek munkdjanak Osszehangolasa érdekében az egyik
legéltalanosabb ¢és legfontosabb vezetdi feladat a koordinacidé. Mivel intézménylinkben az
egyes munkatarsi kozosségek, neveldtestiiletek egymastdl fizikailag elkiiloniilten dolgoznak,
ezért sziikségesnek latom a munkajuk Osszehangolasat mely a kozos célok elérése érdekében
kell torténjen. A koordinacid legfontosabb eszkdzei a fenntartoval, intézményvezetd-
-helyettesekkel, tagévoda-vezetdkkel, sziiloi szervezetekkel kozosen elkészitett szabalyzatok,

tervek, programok.

Ellenorzés

Vezetdi ellendrzés célja, a hatékony miikddés eldsegitése. A tények okainak feltarasa lehetdvé
teszi a hianyok potlasat, a hibak kijavitasat, az eredmények megerdsitését, a j0 modszerek
elterjesztését. A vezetdi és belso ellendrzési terv az éves munkaterv része.

Négy teriiletet olel fel:

. szakmai, pedagogiai tevékenység ellendrzése,
. gazdalkodas ellendrzése,

. munkaltatdi jogokbdl adodo ellendrzés,

. taniigy-igazgatasi feladatok ellendrzését.

Kiemelten fontosnak tartom az ellendrzés tapasztalatainak visszacsatolasat, beépitését a
nevelési munkafolyamatokba. Az ellendrzési feladatok megvaldsitasdban szamitok a
ovodavezetd-helyettesek, a tagdvoda-vezetdk és a munkakdzosség-vezetdk aktiv munkdjara.
Meggydzddésem, hogy az elvart mindségi munka csak egy jol kialakitott szakmai ellenérzési

rendszerrel valosithatdo meg.

Ertékelés, dontés

Az értékelés az ellendrzés tapasztalataira épiil. Az értékelés akkor jo, ha személyiségfejlesztd
¢s hatékonysagnoveld funkcidval rendelkezik. Ennek elengedhetetlen feltétele, hogy az
ovodakban megismerjem a munkatarsak személyiségét, szakmai munka;jat.

Az Ovoda szakszerli és torvényes milkodtetéséhez ¢és a vezetdéi eredményességhez
megalapozott dontések sora sziikséges. Dontéseim meghozatala elétt fontosnak tartom kikérni
a javaslattételi, véleményezési €s egyetértési jogkorok gyakorloinak véleményét és szamitok

az egyluttmuikodésiikre (nevelOtestiilet, érdekképviselet).
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5. ZAROGONDOLATOK

»Ha hajot akarsz épiteni, ne azzal kezd, hogy a munkasokkal fat gyijtetsz és sz6 nélkiil
kiosztod kozottiik a szerszamokat, és ramutatsz a tervrajzra.
Ehelyett eloszor keltsd fel benniik az olthatatlan vagyat a végtelen tenger irant.”

Antoine de Saint-Exupéry

A palydzatomban a legfontosabb vezetési elgondoldsaimat probaltam bemutatni. Azt
az utat, ahol a célok vilagosak, mindenki szdmara érthetéek és elfogadhatoak.
Tovabbra is f6 célom, hogy mind emberileg, mind szakmailag megfeleljek a vezetdi
kovetelményeknek. Feladatomnak tartom, hogy az 6voda egyszemélyi felelds vezetdjeként
vallaljam a dontésekkel jaro feleldsséget. Célom az emberkdzpontu vezetés, a gyermekek
mindenekfelett 4all6  érdekének tamogatdsa. Ehhez elengedhetetlen az egyének
felelosségvallalasa, a ,,Sapere aude!” (Merj gondolkodni!) szemlélet, az Onalloésag, a
pedagdgiai szabadsaggal vald €lni tudas, a fejlédés igénye, a valtozédsokhoz vald rugalmas,
alkalmazkodas. A nevelésben a személyes példaadés, a hitelesség, az empatia a legfontosabb
elvaras.

Ennek szellemében kivanom vezetni megbizatisom esetén az intézményt.
Ehhez sziikséges ez a négy H:

Hinni a szakmankban, hogy intézménylinkben, az 6vodaskort gyermekek szamara a

toliink telhetd, minden szakmai tudast megadjunk.

Hiiségesnek lenni a gyermekekhez, a sziilokhoz, hivatasunkhoz és az 6vodankhoz.

Humorral tolteni a gyermekekkel minden napot, humorral oldani a rank nehezedd
feladatokat.

Hallgatni tudni gyermeket, sziilot, kollégat, partnereket egyarant.

Komlo6, 2022. méjus 25.

Tamas Aniko
palyazo
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A vezetdi programomban felvazoltak bevalasaért természetesen feleldsséget vallalok. Ez
értelemszerlien magéban foglalja azt is, hogy kollégaim szamara megteremtem a lehetségét
annak, hogy szdmon kérhessék rajtam mindazokat a célokat ¢s feladatokat, amelyeket jelen

munkamban megfogalmaztam.
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